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Ne toimintaympaériston
muutokset,
jotka vaikuttavat
toimintaamme.

1.Talman alueen muutos
2.Golfyhteison
saantomuutokset
3.Yleinen taloustilanne
4.llmastonmuutos,
aariolosuhteiden kasvu

5.Vaeston ikaantyminen.

Nykytilan 6-kenttaanalyysi

Nykyisen toiminnan

Nykyisen toiminnan heikkoudet

vahvuudet

Monipuoliset 3 kenttda
Hyva maine
Kaikki osakkeet myyty
Pelioikeudet haluttuja
Osaava henkilokunta

. Vakaa talous

Harjoittelumahdollisuudet
= asiat, joihin voimme itse vaikuttaa

Hoitotaso alle odotusten
Imago rapistunut

Greenien kanssa haasteita
Ry vs Oy asetelma
Kenttahenk. organisointi
Vesihuolto/sadetusjarjestelma

Mihin lisddmme / keskitamme yhteista voimaamme jatkossa ?
Kenelle, mitd, miten = mission perusta.

1.KENTAN HOITOTASON NOSTAMISEEN

2.KENTAN KEHITTAMISEEN JA KUNNOSTAMISEN
3.YLEISILMEEN PARANTAMISEEN JA NAKYVYYTEEN
4.HENKILOSTON AMMATTITAITOON JA OSAAMISEEN

Tulevan toiminnan
uhat

Tulevan toiminnan
mahdollisuudet

. Talman alueen iso muutos
Osakkailla halu kehitykseen
Pidentyva golfkausi
Golfin "terveysvaikutukset”?
Master Plan
Ry — Oy yhteistyo

Ei pelaavat omistajat
Osakemarkkinoiden murros
Kustannuksia remonteista
[Imaston muutos
Ekologiset kysymykset
Golfin suosio

= asiat, joihin meidan tulee varautua tai sopeutua

Organisaation
Kilpailukykya
edistavat tekijat

( kilpailukyky syntyy
siita, etta organisaatio
toteuttaa strategiaansa
tehokkasti )

1. Henkilokunnan
ammattitaito
. Osaava hallitus
. Kohtuulliset
taloudelliset resurssit
. Sijainti




Visio 2020

O Arvostettu ja nykyaikainen golfkeskus hyvien liikenneyhteyksien aarella.
0 Laadukas ja viihtyisa golfymparistd. Suomen kymmenen parhaan kentan
joukossa.

O Talous vakaalla pohjalla. Vuosimaksut kilpailukykyisia. Taseessa ei
pitkaaikaista velkaa. Peruskorjausten rahoitus on suunnitelmallista.

0 Osakkeenomistaja on Talman "avainpelaaja”. Rahanarvoisia etuja
vuosittain. Osakkeen arvon lisdaminen ja likviditeetin parantaminen.

U Rento "country club” tunnelma. Monipuolisia palveluja kaiken ikaisille.
U Laadukkaat ja runsaat oheispalvelut. Asiantunteva ja ystavallinen
henkildkunta.

U Master Plan ohjaa kenttien jatkuvaa uudistamista.

U Tulevaisuuden ymparistoarvot kaytossa.



Strategiat




Talous

Golf Talman osake on kysytty

Osakkeen hintaa vahvistetaan strategioita toteuttamalla.

Talman osake on likvidi

Omavaraisuusaste pidetaan korkeana. Vahva tase antaa

oikean kuvan yhtion tilanteesta.

Kayttotalous perustuu kilpailukyvyn ja tuottavuuden

jatkuvaan parantamiseen. Kiinteat kulut pidetaan

kohtuullisina.

6. Investoinnit ovat suunnitelmallisia ja niiden rahoitus on
kunnossa

7. Kiinteistdjalostus ja osakeanti ovat myos kaytossa

rahoituksen tyokaluina
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Laatu

Golfkeskuksen kaikki alueet ovat hyvin hoidettuja ja viihtyisia
Master Plan on tyOkalu kenttien pitkdjanteiseen kehittdmiseen
Ensiluokkaiset harjoittelumahdollisuudet ovat kilpailuetu
Kiinteistdt ovat hyvakuntoisia ja siisteja

Peruskorjaukset tehdaan ajallaan

Asiakastilat vastaavat kentan tasoa

Palvelut ovat houkuttelevia ja korkeatasoisia



Henkilosto

Henkildston kouluttautumista kannustetaan ja tuetaan
TyoOntekijoita motivoidaan.

Keskeisilla henkildilla on tulospalkkaus

Avainpaikoilla vakituiset tyontekijat

Onnistunut kesatyontekijoiden rekrytointi on ensisijaisen
tarkeda

Henkilostokulut pidetdan kurissa hoitamalla kenttaa
tehokkaammin ja ajanmukaistamalla koneita
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Ymparisto

Suomen Golfliiton ymparistdohjelma kaytossa.

2. Pelialustaa yllapidetadn ekologisesti kestavilla
hoitomenetelmilla.

3. Vedenkaytdssa pyritaan lisaédmaan omavaraisuutta ja
varaudutaan yha suurempaan kausiluontoiseen saiden
vaihteluun.

4. Kaunista maisemaa vaalitaan

=




Palvelut

1. Ravintola
- Terassialuetta kehitetaan
- Eri ikdsegmentit otetaan huomioon
2. Golfopetus
- Perustetaan Talman Golfkoulu
- Kaikenikaiset mukaan
3. Pro Shop
- Keskitytaan valikoituihin tuotesegmentteihin
- Verkostoidutaan tavarantoimittajien kanssa
4. Verkostoidutaan yritysten ja yhteis6jen kanssa
- Tuote-esittelyt ja koekayttomahdollisuudet
- Sisaharjoittelumahdollisuudet
5. Muuta palvelut
- Kehitetdadn oheispalveluita




Markkinointi

1.

2.

Nostetaan golfkeskuksen imagoa omien osakkaiden seka
vierailijoiden silmissa.
Viestitdan aktiivisesti omista vahvuuksista
- Yhtidn omaisuusmassan suuruus
- Logistiikka
- Palvelut ja harjoittelumahdollisuudet
- Golfkeskuksen monipuolisuus
Luodaan uusi ilme Talmalle
- Kotisivut
- Kyltit
- Viestinta
- Paino- ja promootiotuotteet
Myds oheispalveluja markkinoidaan tehokkaasti
- ravintola
- Opetus
- Seuratoiminta
Tiedotuskanavia laajennetaan
- Hyddynnet&dan uusia viestintavaylia (mm sos.




Master Plan

1.

CIECRE

Ohjelma kenttien suunnitelmalliselle ja jatkuvalle
kehittamiselle

Sisaantulo- ja pyséakointialue uudistetaan

TyOkalu tulevaisuuden maankayton suunnitteluun
Vedenhankinta turvataan

Harjoitusalueita kehitetdan edelleen



