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Golf Talma Oy

GOLF TALMA OY:N TOIMINTAKERTOMUS 1.1.2010 - 31.12.2010
YLEISTA

Paakentilld kirjattin kauden aikana 49 370 [ahtéa (48.532 v 2009) ja naista pelagjien, joilla ei ollut nimettya
pelicikeutta osuus oli 14 576 1ahtéa (13.098 v 2009).

Paakentistd Laakso kenttd avattiin kesaviheridille 1.5. (1.5.2009) ja Master kenttd 8.5. alkaen (9.5.2009)
Kentat suljettiin seuraavasti, Master kentta, 14.10. (26.10.09) ja Laakso kenttd suljettiin lopullisesti 15.11.
{30.11.2009).

Kylma alkukevat ja kenttien myoéhainen avautuminen verottivat alkukevaan kavijamaarida. Heina-elokuun
helteet oli suurin peliin ja kentan kuntoon vaikuttava sdailmié. Pitkdan jatkunut kuivuus nékyi erityisesti vaylien
ja karheikkojen kunnossa. Pelaajamaarat tippuivat helteiden takia Talmassa, kuten suurella osalla Suomen
kentista.

Padkenttien kuukausittaiset kavijaméaarat ja kiyttdasteet

2009

Toukckuu  Kesdkuu  Heindkuu Elckuu Syyskuu
Huomioidut lahtéajat klo 8-19:50 klo 8-19:50 klo 8-19:50 klo 8-17:50 klo 8-15:50
Kapasiteetti / kk 15562 17280 17856 14880 11520
Kavijdmaara / kk 8048 9221 10645 10197 7333
Kayttbaste 51,75 % 53,36 % 59,862 % 68,53 % 63,65 %
2010

Toukokuu  Kesé@kuu  Heindkuu Elokuu Syyskuu
Huomioidut 1ahtéajat klo 8-19:50 kio 8-19:50 klo 8-19:50 klo 8-17:50 klo 8-15:50
Kapasiteetti / kk 16840 17280 17856 14880 11520
Kavijamaara / kk 8179 10447 10089 10974 6609
Kayttoaste 51,64 % 60,46 % 56,50 % 73,75 % 57,37 %
Muutos 2009 / 2010 -0,11 % 7,09 % -3,11 % 5,22 % -6,28 %

Kayttbaste keskimaarin 2009 59,38 %
Kayttbaste keskimaarin 2010 59,94 %
Muutos 2009 / 2010 0,56 %

Par 3 kenttd avattiin viherigille 1.5. alkaen (25.4.2009) ja suijettiin 3.11. (3.11.2009). Par 3 kentalla kirjattiin 10
252 lahtéa (v 2009 11 466) ja naista pelaajien, joilla ei ollut nimettyd pelioikeutta, osuus oli 7 991 (v 2009
8.908).

e



KENTANHOITO JA YMPARISTONHOITO

Talven runsaslumisuus teetti ennakoitua enemman tditd kevat talvella, koska kaikki viheridt lingottiin auki
lumesta. Lumenpuhdistustydt onnistuivat padkentilla erinomaisesti ja viheriét olivat hyvdkuntoisia kauden
alusta 1ahtien. Par 3 kentan viherididen puhdistus lumesta mydhdstyi ratkaisevasti ja niiden kevét kunto oli
tyydyttava. Edelliskauden tautiongelmien takia viherididen leikkuukorkeuita laskettiin  varovaisesti
kevéatkaudella. L.oppukaudesta viheridt olivat hyvakuntoiset.

Kauden keskivaiheessa heind-elokuussa oli Suomessa poikkeuksellisen pitkd kuiva ja kuuma kausi. Kentén
reuna-alueet sekd paikoin myds vayla kuivuivat. Kasteluvesi keskitettiin kentdn kriittisille alueille, viheridille ja
teepaikoille. Kuumakausi aiheutti myos viherididen toisen nurmilajikkeen kylanurmikan vetaytymisen, luhtardlli
puoclestaan kesti hyvin kuumanjakson. Kaiken kaikkiaan viheridt selvisivat hyvin haasteellisesta kesasta.

Kauden alkupuolella ja kauden aikana tehtiin padkentilla vayldkohtaisen ns. pienkorjauslistan mukaisia toité.
Edelliskausia varten tehdyn pienkorjauslistan mukaiset tyot paatettiin kauteen 2010.

- mets&tditd ja raivausta tehtiin

o Laakso 11, 18
o Master 1, 3, 5, 9 alueilla
- bunkkereita korjattiin/rakennettiin uudestaan
o {aakso 13
o Master 8,9
- teepaikkojen korjaus
o) Laakso 12 (tukirakenteiden uusiminen)

Marraskuussa saatiin kentdnhoitotydt viimeisteltya suunnitelman mukaisesti.

Ymparistdbnhoitoon liittyvat toimet on toteutettu vastuullisesti ja luonnon arvot huomiciden. Hoitokoneet ovat
dieselkayltoisia ja bensiinikdyitdistd. Golfautokantaa uusittaessa sekd lisdttdessd on hankittu ja hankitaan
sahkokayttoisia autoja. Koneille on oma pesupaikka kaivoineen, josta pesujatteet jatteenkasittely-yritys
kuljettaa ne asianmukaisesti kasiteltdvaksi ja havitettavaksi. Lisdksi kaytettdvat pesuaineet ovat ekologisesti
hajoavia.

Kaikki syntyvat ongelmajatteet lajitellaan (mm akut, jatedljyt/dljyiset jatteet, loisteputket, renkaat jne) ja
jatteenkasittely-yhtid Ekokem Oy noutaa ne asianmukaisesti hvitettdviksi. Kentilla olevien vessojen jate
valuu umpisdilidihin, joista jatteenkasittely-yhtié tyhjentda ne sadnndllisesti havitettivaksi samoin kuin
normaalin sekajatteen ja ravintolan jatteistd eritellyn biojatteen. Sahkdnkulutusta tarkkaillaan ja pyritaan
sAdstdihin aina sielld missa se on mahdollista.

Lannoitteiden kehittyminen on osaltaan edesauttanut myds typpi- ja fosforipddstdjen pienentdmistd ja niiden
osuus kenttiemme lannoituksessa on golfliiton suositusten mukainen. Torjunta-aineita kytetddn niin vahan
kuin se on mahdollista ja mm apilan ja voikukan torjunnassa niitd kaytetdan ainoastaan silloin, kun se on
valttdmatonta runsaan kasvun hillitsemiseksi.

KINTEISTONHOITO JA YLLAPITO

Maaliskuussa suuret lampotilan vaihtelut aiheuttivat Par 3 Klubitalolla putkirikon ja laajan vesivahingon.
Vesivahingon korjaukset toteutettiin huhtikuussa ja Par 3 klubi saatiin auki kauden alkuun mennessa.

Suurimpina téind kauden aikana toteutettiin mm

- Par 3 klubitalon korjaus ja kunnostustyot

- Naisten pukuhuonetilojen uusiminen

- Pro Shop tilan remontointi

- imaldmpépumppujen asennus keittidén ja Pro Shop tilaan.
- Master kentdn pumppujen uusiminen
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Kiinteistéjen hoitoa ja yllapitoa varten péivitettiin kiinteistéjen kuntoarvio syksylla 2010. Uusittua kuntoarviota
kdytetdan tulevien kunnostustdiden suunnittelun pohjana.

TALOUS

Hoitovastike oli toimintavuonna 650 € (sis. alv 8 %). Hoitovastiketta nostettiin ensimmaisen kerran seitsemaan
vuoteen. Hinnoittelussa siirryttiin ns. Prime Time ajatteluun. Suosituimmat arki ja viilkonloppuajat nimettiin
prime time —ajaksi. Prime time on arkisin klo 15 alkaen ja viikonloppuisin aina klo 15 asti. Green Fee prime
time aikana oli 70 eurca ja muuna aikana 55 euroa.

Toimintavuoden liikevaihto toteutui n 31 t€ budjetoitua pienempana. Paakenttien kdyttékorvaukset, green fee
tulot, jaivat budjetoidusta n 27 t€ ja harjoituskentdn, par3, kayttokorvaukset jaivat budjetoidusta n 20 t€.
Range- / polettituotot jdivdt n 10 t€ ja vayla- sekd muu mainosmyynti jivdt n 2 t€ budjetoidusta. Asiakas- /
yritystapahtumissa tuotot olivat n 25 t€ budjetoitua suuremmat. A-osakkeen toista pelioikeutta aktivoitiin n 11
t€ budjetoitua enemman.

Lilketoiminnan muita tuottoja oli kaikkiaan n 84 t€ siséltden muun muassa palvelutuottoja, kenttivuokraa ja
puutavaratilityksia.

Pro shop ja harjoituskentan, par3, kioski ovat yhtién hoidossa. Pro shopin ja kioskin liikevaihdoissa jaatiin
budjetoidusta yhteensa n 9 t€, Kokonaisuudessaan kioskin ja pro shopin likevaihto oli n 81 t€. Pro shopista jai
kuranttia vaihto-omaisuutta taseeseen n 11 t€.

Asiakas- / yritystapahtumien kysyntd kasvoi ensimmaistd kertaa sitten laman. Yritystapahtumien tuotot
kasvoivat yli 30% ja niistd saatu tuotto oli yhteensa 85t€

Hyvan laatutason yllapitimiseksi kentdnhoidossa, henkildston ja kentdnhoidon menoista ei tingitty vaan
budjetti jouduttiin ylittAmaan. Henkildstémenoissa ylitys oli n 63 t€ kohdistuen kentidnhoitoon. Toimintavuoden
kayttokate oli n 125t€ ja se ofi n 42 t€ budjetoitua huonompi. Poistot olivat 255 t€.

Yhtion kassavarojen muutos oli -5t€. Yhtion likviditeetti on edelleen hyva.

Kentan kunto ja tilastojen mukaan erityisesti s44 ovat hinnoittelun lisiksi keskeisimmat vaikuttajat green fee
pelaajien liikkumiseen. Green fee pelaajamidrissa jaatiin selvasti tavoitteista, koska kentit saatiin avattua
palion arvioitua mybhemmin ja heindkuun helteet vaikuttivat negatiivisesti pelaajamadariin. Laskeneet
pelaajamaarat, etenkin Par3 kentélld, vaikuttivat myds poletti- ja kioskimyyntiin.

GT Oy:n ja GT ry:n kesken tilaaja ~ tuottaja periaatteella toimiva palvelusopimus kattoi koko toimintavuoden.
Sopimuksessa médritetddn ne ry:n toiminnassa tarvittavat palvelut, jotka yhtid tuottaa ja yllapitaa.
Sopimuksella ja sen myéta kéyttéonotetulla yhden tyénantajan jarjestelylld on yksinkertaistettu, tehostettu ja
virtaviivaistettu hallinto ja toiminta sopimuspuolten kesken.

Syyskuun 1. péiva pidetyssd yliméddriisessd yhtibkokouksessa padtettiin toteuttaa uuden huoltohallin
rakentaminen sekd sosiaalitilojen laajennus. Huoltohalli rakennetaan talvella 2010-2011 ja sosiaalitilojen
laajennus toteutetaan talvella 2011-2012. Projektien kokonaiskustannukset ovat 540 t€.

Yhtid ofti marraskuussa 2010 lainaa uuden huolohallin rakennusta varten. Huoltohallin on maard valmistua
helmikuussa 2011. Huoltohallin kokonaisbudjetti on 355t€. Huoltohallin rakentamisesta aiheutuvat kulut
katetaan rahoitusvastikkeella 1.9.2010 pidetyn ylimadréisen yhtickokouksen paatdksen mukaisesti.

Toimintavuoden aikana tehdyt budjetin mukaiset tydt ja investoinnit rahoitettiin kassavaroilla.



INVESTOINNIT

Isoimpina kentdn kone- ja laitehankintoina toteutettiin
- Karheikkoleikkuri
- Semiraffileikkuri
- 2 kpl séhkbautoja
- 2 kpl vesipumppuja

Kentdn kone- ja laiteinvestoinnit olivat kokonaisuudessaan 132 726 euroa.

OMISTAJAT
Tilikauden paattyessa yhtion suurimmat osakkeiden omistajat olivat:
Osakkelta % danisti
Kesko Oyj 46 4,38
PR-Logisticar Oy 23 2,19
Pekka Raisénen Oy 18 1,71
Huttunen Kari 1 1,05
Viiru Qy 8 0,76
SMC Service Qy 5 0,48

Yhtién osakkeita omisti tilikauden p#attyessa yhteensa 835 eri omistajaa tai omistajaryhmaa.

A- ja B-osakkeiden tuottamista 1 400 pelioikeudesta oli toimintavuonna 611 (v. 2009 627) pelioikeutta
nimettynd kayttajélle, 460 (v. 2009 442) pelioikeutta vuokrattuna, 265 (v. 2009 244) lunastettuna pelilippuina
ja green fee seteleind, 34 (v. 2009 49) pelioikeutta kayttamatta / nimeamattd ja A-osakkeen 2. pelioikeudesta
aktivoimatta 30 (v. 2009 38) pelioikeutta.

HENKILOSTO

Vakinaista henkilbkuntaa oli tilikauden paattyessa 11, joista toimistossa kolme (3) ja kentélla kahdeksan (8).

Toimistohenkild Sanni Belovin irtisanouduttua syksylld 2009, ei toimistoon palkattu uutta tydvoimaa,
Vakituisen henkilkunnan maara siis supistui yhdelld edellisesta toimintakaudesta.

Toiminnanjohtajana aleitti Olli-Pekka Nissinen 1.4.2010 alkaen

Toimintavuoden aikana yhtidbn palveluksessa oli vakinaisten lisdksi md&araaikaisia keséatydntekijoitd
eripituisissa tybsuhteissa toimistoissa, yla- ja alatoimistot, 7+2 kenttdvalvojaa ja kentalld 25.

Tilikauden suoriteperusteiset palkat olivat 575 000 euroa (615 071 euroa v 2009).
HALLITUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat Arimo Hermalahti puheenjohtaja, Jukka K Anttila, Kyosti Leikoski, ilkka Hietala,
Jukka Sairanen.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 1.4.2010 alkaen Olli-Pekka Nissinen.
Toimintavuoden aikana hallitus kokoontui 11 kertaa.

Hallituksen jokavuotinen pitkdn tahtaimen suunnittelu- ja budjettikokous pidettiin kaksipaivaisend syyskuussa.
Hallitus on kauden aikana laatinut Talma 2020 strategian.

Hallituksen jdsenille ei maksettu palkkaa tai palkkiota.

[



TILIKAUDEN TULOS JA HALLITUKSEN EHDOTUS

Yhtion likketappio oli -129 370,74 (v. 2009 -383 620,21) euroa ja suunnifelman mukaiset poistot 254 526,37 (v.
2009 247 979,41) euroa. Taseen mukainen oma p&doma on 7 793 835,61 (v. 2009 7 925 488,11) euroa.

Tilinpaatds osoittaa tappiota -131 652,50 (v. 2009 -378 891,91) euroa. Yhtién hallitus ehdottaa, ettd osinkoa
ei jaeta ja etta tilikauden tappio siirretaan edellisten vuosien voitto- ja tappiovarojen ftilille.



Golf Talma Oy
y-tunnus 01310027

TULOSLASKELMA

31.12.2010 31.12.2009
Vastikkeet 825 740,71 756 666,71
Vuokrat 37 808,256 30914,20
Kaytttkorvaukset 388 646,40 406 585,47
Muut tuotot 268 915,60 251 298,00
LHUKEVAIHTO 1521 110,96 1445 454,38
Liiketoiminnhan muut tuotot 83 863,29 65 126,74
Materiaalit ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -52 577,86 -45 823,50
Varastojen liséys (-) tai vihennys (+) 3638,22 -5 416,52
Materiaalit ja palvelut yhteensa -48 939,64 -51 240,02
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -575 598,01 -615 071,85
Henkiltsivukulut
Elakekulut -103 238,09 -87 371,88
Muut henkilsivukulut -28 090,74 -23 102,63
Henkildsivukulut yhteensa -131 328,83 -110 474,51
Henkilgstékulut yhteenss -706 926,84 -725 546 36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -254 526,37 -247 979,41
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -254 526,37 -247 979,41
Liiketoiminnan muut kulut
Hallinto -17 486,99 -16 911,70
Mainonta ja markkinointi -7 002,69 -14 410,79
Vuokrat -19 561,47 -9296,22
Kentén ja ulkoalueiden hoito -321 807,99 -514 998,27
Siivous ja jatehuolto -34 374,70 -34 322,26
Vesi ja jatevesi -7 534,93 -7 892,69
Sahkd -b3 178,84 -44 554,27
Vahinkovakuutukset -7 933,05 -5 056,55
Klinteistovero -35 660,12 -29 309,56
Korjaukset -110 353,60 -88 783,00
Muut hoitokulut -109 067,76 -103 910,23
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -723 952 14 -869 445,54
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -129 370,74 -383 620,21
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 171,23 624727
Korkokuiut ja muut rahoituskulut
Muille -2 452,99 -1 518,97
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 281,78 4 728,30
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -131 652,50 -378 891,91
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -131 652,50 -378 891,91
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -131 652,50 -378 891,91



Golf Talma Oy TASE
y-tunnus 0131002-7

31.12.2010 31.12,2009
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 3992 078,86 3992 078,86
Rakennukset ja rakennelmat 1 529 380,69 1516 460,41
Koneet ja kalusto 608 315,74 57320512
Muut aineelliset hytdykkeet 1652 904,50 1739 997,30
Aineelliset hytdykkeet yhteenss 7 782 679,79 7 821 741,69
Pysyvat vastaavat yhteensé 7782 679,79 7 821 741,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 11 002,55 7 364,33
Vaihto-omaisuus yhteensé 11 062,55 7 364,33
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1 284,00 0,00
Muut saamiset 25 759,31 24 361,51
Siirtosaamiset 29 313,10 5334,72
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 56 356,41 29 696,23
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteenss 78 465,41 83 890,16
Vaihtuvat vastaavat yhteenss 145 824,37 120 850,72
Vastaavaa yhteensé 7 928 504,16 7 942 692,41



Golf Taima Oy

y-tunnus 0131002.7

TASE

31.12.2010 31.12.2009
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 882 986,61 882 986,61
Muut rahastot
Muut rahastot 9070 745,72 9 070 745,72
Muut rahastot yhteensid 9070 745,72 9 070 745,72
Edellisten tilikausien voittoftappio -2 028 244,22 -1 649 352,31
Tilikauden voitto/tappio -131 652,50 -378 891,91
Oma padoma yhteensé 7793 835,61 7 925 488,11
VIERAS PAAOMA
L.yhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 112 000,00 0,00
Ostovelat 10 672,16 5421,80
Muut velat 2522 82 10611,86
Siirtovelat 9473,57 1170,64
Lyhytaikaiset velat yhteensd 134 668,55 17 204,30
Vieras pdaoma yhteensa 134 668,55 17 204,30
Vastattavaa yhteens# 7928 504,16 7942 692 41



GOLF TALMA OY
JALKILASKELMA
HOITOTOIMI

HOITOPUQLEN TULOT
Hoitovastikkeet
Hoitolainan nostot

Muut hoitotuotot

Tulot yhteenss

HOITOPUGLEN MENOT
Hoitokulut

Hoitopuolen investoinnit
Hoitolainan lyhennykset
Menot yhteensa

Hoitovastike yli (+)/alijgama (-) tilikaudelta
Hoitovastike yli {+)/alijgama (-) ed. tilikausilta
Kumulatiivinen hoitovastike yli-/alijaama
Siirto rahoituspuolelta hoitopuolelle
Kumulatiivinen hoitovastike yli-falijgéma

RAHOITUSTOIMI

RAHOITUSPUOLEN TULOT
Rahoitusvastikkeet
Rahoituslainojen nosto
Lainan lyhennysvastikkeet
Rahoitustulot yhteensa

RAHOITUSPUOLEN MENOT
Korkokulut

Rahoituspuolen investoinnit
Lainan lyhennykset
Rahoitusmenot yhteensé

Rahoitusvastike yli (+)/aiijgdma (-) tilikaudelta
Rahoitusvastike yli (+)/alijagama (-) ed. tilikausilta
Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijgama
Siirto rahoituspuolelta hoitopuolelle
Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijagdma

Kokonais yli (+)/alijadma (-) tilikaudelta
Kumulatiivinen yli-falijg&gma

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.

2010 2009
825 741 756 667
200 000 0
752 745 777 913

1778 485 1534 580
-1478 221 -1 658 410
-132 727 -194 325
-200 000 0
-1 810 948 -1 852735
-32 462 -318 155
281 317 109

-32 181 -1 046

0 1328

-32 181 281

0 2425

112 060 0

0 48 737

112 000 51162
-2 225 -1 511
-82 738 0

0 -64 980

-84 962 -66 492
27 038 -15 329

0 16 657

27 038 1328

0 -1 328

27 038 0

-5 425 -333 485

-5 144 281

83 890 417 375
78 465 83 890

-5 425 -333 485



Golf Talma Oy

Liitetiedot 31.12.2010

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot:

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmiit:

Yhtién vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa.
Yhtién omistaman kuluvan kéyttéomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelma on méaaritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankinta-

menon ja jadnnosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan jalleenmyyntiarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja muutokset:

Muut aineel-
liset hyod.

2782 629,80
0,00

0,00

2782 629,90

1042 632,60
8709280
1129 725,40

0,00
0,00
0,00

2782629,90
.1.120726,40
1652 904,50

. .0,00

1652 904,50

31.12.2009
69 886,49
91 000,11
..87.092,81

arvioitu pitoaika poisto poisto
Hyddykeryhmi vuoita prosentfi menetelmi
Rakennukset 40 2,5% tasapoisto
Rakennusten ainesosat 12 8,3% tasapoisto
Rakennelmat 12 8,3% tasapoisto
Koneet ja kalusto 8 12,5% tasapoisto
Koneet ja kalusto, kentén hoitokoneet 12 8,3% tasapoisto
Koneet ja kalusto, kastelujdrjestelma 20 5,0% tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 40 2.5% tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet,asfaltointi 10 10,0% tasapoisto
Poistoperusteissa ei ole muutoksia.
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:
Pysyvien vastaavien hankintamenot; Maa- ja Rakennukset Koneet ja

vesialueet ja rakennelmat kalusto
Hankintameno tk:n alussa 3992 078,86 2 866 09542 2 617 569,45
Lisévkset tk:n aikana 0,00 82 737,93 132 726,54
Vahennykset tk:n aikana + ww...o.@oo . .@oo . ...000
Hankintameno tk:n lopussa = 3992 078,86 2948 833,35 2750 295,99
Kert.sm-poistot tk:n alussa 0,00 1 349 635,01 2 044 364,33
Tilikauden sumupoistot + L0000 6981765 97 615,92
Kert.sm-poistot tk:n lopussa = 0,00 1419 452,66 2 141 980,25
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistoero + L9000 . 0,00 . 0,00
Kert. poistoero tk:n lopussa = 0,00 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 3992 078,86 2948 833,35 2 750 295,99
Kertyneet sm-poistot tk:n lop _ 0,00 1419 452 66 2141 980,25
Menojadnnds sm-poist.jalk lop = 3992 078,86 1 529 380,69 608 315,74
Kertynyt poistoero tk:n lop. ] 0,00 0,00 0,00
Menojaann. kok.poist jilk.lop = 399207886 152938069 60831574
Kayttomaisuuden ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistot:
31.12.2010

Rakennukset ja rakennelmat 69 817,65
Koneet ja kalusto 97 615,92
Muut aineelliset hyddykkeet 8709280
Poistot yhteensi ..2b4b2637

247 979,41

%



Golf Talma Oy

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oman pddoman erittely:

Osakepd&oma tilikauden alussa
Osakepddoma tilikauden lopussa

Rahastot tilikauden alussa

lisdykset tilikauden aikana
Rahastot tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voittoftappio tk:n alussa
Edellisen tilkauden tulos
Edellisten th:n voitto/tappio tk:n lopussa

Tilikauden voitto/ tappio
Oma pédoma yhteensd
Vakuudet ja vastuusitoumukset:

Vastuut ja vakuudet tase-erittiin ja vakuuslajeittain:

vieraan padoman annetut

erittely: velan md&rd pantit

L.ainat rahoitus-

laitoksilta 11200000 . 500 000
...112 000,00 ...500,000

Leasingvuokrasopimusvastuut:

Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismadaréat,

josta erddntyy vuonna 2011
Sopimukset ovat lunastettavissa vuckra-ajan pdéattymisen jdlkeen kohteen jdénndsarvolla.

Liitetiedot henkildstdsta ja toimielinten jasenista:

Henkildkunnan lukumdard:
Yhiién palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimaarin 23 henkilG4.

Yhtién erilajiset osakkeet:
osakelajilfsarja

A osakkeet
B osakkeet

31.12.2010
882 986,61
882 986,61

9 022 008,72
48 737,00
9070745,72

-1 649 352,31

-378 891,91
-2 028 244,22

-131 652,50

179383561 ..

annetut

kiinnitykset

vakuudet

luku-~

madra
350
700

nimellisarvo

31.12.2009
882 986,61
882 986,61

9022 008,72
48 737,00
9 070 745,72

-1 698 882,32

49 530,01
-1 649 352,31

-378 891,91

..1.925 488,11

vakuudet
yhteensé

31.12.2010
15 205,00
11 466,00

d8nimdara
fosake
1

1

frs



Golf Talma Oy

Kirjanpitokirjat:
Paivakirja
Paakirja
Palkkakirjanpito
Tasekirja
Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit ja sdilyttimistapa:

Kassatositteet, tositelaji 10
Pankkitositteet Aktia, tositelaji 14
Palkkatositteet, tositelaji 70
Alv-tositteet, tositelaji 80
Muistiotositteet, tositelaji 90

Tilinpaatéksen allekirjoitus:

Helsingissa Ké - pdivana helmikuuta 2011

P '
¢ ¢k 4 / 7A€
L [ { ¢ &

ATK-tulosteina
ATK-tulosteina
ATK-osakirjanpitona
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina
paperitositteina

Arimo Herzalahti, puheenjohtaja

J}kka Anttila, hallltuk,sen jasen, varapj

Y il ’f«’w "
llkka Hietala, haﬂ"_'ffhff” jasen Kyos}l/lz lvq halh{ylk?'aen jasen
{2'/ = — "
L8 M

Ji\l}[’(ka Sairanen, hallituksen jasen

Tilinpdatosmerkinti:

Olh Pekka lesmen, toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu erillinen kertomus.

filin gissi

PricewaterhouseCoopers Oy KHT-yhteiso

18' . paivana A'g/{h‘l kuuta 2011

L r—

Mikko Nieminen, KHT —
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Tilintarkastuskertomus

Golf Talma Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Golf Talma Oy:n kirjanpidon, tilinp#itoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2010 - 31.12.2010. Tilinp#itds sisiltid taseen, tuloslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Tilintarkastajan velvollisuudet

Lausunto

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis®

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétGksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittévit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siits, etti
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
pédtoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttii, ettd noudatamme am-
mattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii, ettd suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siits, onko ti-
linpaatoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siit4, ovatko hallituk-
sen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtitta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojar-
jestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpastok-
seen ja toimintakertomukseen siséltyvisti luvuista ja niissi esitettivisti muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véirinkiytéksesti
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niti riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen valvonnan, joka on yhtiossi merkityksellisti oi-
keat ja riittdvit tiedot antavan tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hin antaisi lau-
sunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu mybs sovellet-
tujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpédtéksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaétos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sainnésten mukaisesti
oikeat ja riittavit tiedot yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatGksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissé 18. pdivina helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy

kko Nieminen

KHT
PL 1015 (Itdmerentori 2) +358 9 22 800 Kotipaikka Helsinki
00101 HELSINKI etunimi.sukunimi@fi.pwc.com Y-tunnus 0486406-8



GOLF TALMA OY - TOIMINTASUUNNITELMA 2011

Kauden 2011 toimintasuunnitelma pohjautuu hallituksen laatimaan Talma 2020 strategiaan. Strategia esitellaén
yhtiokokoukselle 1.3.2011.

Talous

Hoitovastikkeeseen ehdotetaan indeksikorotusta, uuden arvolisdveron myota. Hoitovastikkeeksi ehdotetaan 660 euroa (sis.
alv 9 %). Kauden aikana kerataan (erapaiva 1.8.2011) ylimaaraisen yhtiokokouksen paattama rahoitusvastike, joka on
suuruudeltaan 338 euroa per osake. Rahoitusvastikkeella maksetaan huoltohallin rakennuskustannukset.

Tilikauden tavoitteena on kasvattaa tuloja maltillisesti ja jatkaa tiukkaa kulukuria. Investoinnit kohdistetaan koneiden
uusimiseen ja kentan kehittdmiseen. Investoinnit on suunniteltu poistojen suuruiseksi, jolloin yhtion likviditeetti séilyy
hyvana. Siirrytdén kahden yhtiokokouksen kaytantoon.

Laatu

Tarkein kentanhoidollinen tavoite on nostaa hoidon ja viimeistelyn tasoa. Tavoitteeseen pyritddn kohdentamalla
voimavaroja tarkemmin, mm. organisoimalla uudelleen kenttahenkilokunnan toimenkuvat. Pelikauden aikana ei toteuteta
mittavia kentankorjaustoita, koko kenttédhenkilokunnan tydpanos kaytetaan kenténhoitoon ja viimeistelyyn. Palveluiden
laatu pidetaan erittéain korkealla tasolla panostamalla rekrytointiin ja tydhon perehdyttamiseen. Myyntipisteiden valikoimaa
laajennetaan ja tarjotaan laadukkaita tuotteita. Otetaan kayttéon uudistettu brandimanuaalin mukainen ilme
painomateriaaleissa, kotisivuilla ja kylteissa.

Henkilosto

Henkilostén maara sailytetddn ennallaan vakituisten tydntekijoiden seka kesatydntekijoiden osalta. Kaksi vakituista
tyontekijaa osallistuu ammatilliseen jatkokoulutukseen. Kenttédhenkilokunnan tydnkuvat tarkistetaan ja kentanhoitotehtavat
organisoidaan uudelleen. Tavoitteena on parantaa henkilékunnan hyvinvointia ja tehostaa kentéanhoitoa. Vakituisessa
tydsuhteessa oleville jaetaan uudet vastuualueet ja parannetaan henkilésténhallintaa.

Ympéristo
Allekirjoitetaan SGL:n ymparistdohjelma ja toteutetaan kentanhoitoa sen ohjeiden mukaisesti. Kehitetdan jatkuvasti
ymparistoystavallisempia kaytanttja koko keskuksen toiminnassa.

Palvelu

Henkilokunta pyrkii palvelemaan kaikkia Talman asiakkaita asiantuntevasti, nopeasti ja ystavallisesti. Hinnastossa otetaan
ensimmaisen kerran huomioon osakkeenomistajat omana ryhméanaéan. Talman Golfkoulu organisoidaan ammattimaisesti
toimivaksi golfkouluksi, joka tarjoaa korkeatasoista opetusta kaikille asiakkaille. Kotisivujen uudistuksessa otetaan
huomioon my6s kansainvéliset asiakkaat.

Markkinointi

Markkinointivarat kaytetdan paasaantoisesti lehti- ja radiomainontaan. Myos sosiaalista mediaa hyddynnetdan
mahdollisuuksien mukaan. Golf Talman kotisivut uudistetaan taysin. Informatiivinen markkinointi keskitetdan radioon
kauden avauksen kynnyksella. Alan lehdissa Golf Talma nékyy edustavilla ja kiinnostusta heréattavilla mainoksilla Iapi
kauden. Yhteismarkkinointia tehdaén Platina-kenttien kanssa seka golfopetuksen osalta valikoitujen uudenmaan kenttien
kanssa.

Master Plan

Hallitus on tilannut golfkenttéaarkkitehti Lassi Pekka Tilanderilta suunnitelman Talman golfkeskuksen ja sen maa-alueiden
kehittdmiseksi. Tavoitteena on kentan kehittdmisen liséksi l6ytaa ratkaisuja mm. pyséakdintiongelmiin, parempaan
vesitalouteen ja reuna-alueiden hyotykayttdon. Master Planin pohjalta tullaan kauden aikana laatimaan pitkaaikainen
suunnitelma Talman golfkeskuksen kehittamiseksi. Kehityssuunnitelmat ja toteutusvaihtoehdot tuodaan osakkaiden
paatettavaksi syksyn yhtiokokoukseen.

8.2.2011
Golf Talma Oy:n hallitus



Golf Talma Oy

Maksavat osakkeet/ pelioikeudet
Hoitovastike, sis alv 9% (1.7.2010 asti alv 8%)
Hoitovastike, alv 0%

Vastikkeet
Vuokrat
Padkentta, kayttokorvaukset
Kayttokorvaukset Par 3
Kayttékorvaukset
Pallot/Par 3
Asiakaskilpailut
Pallot Paatalo
Vayla- ja muut mainokset
3069 Muut tuotot alv 22 %
Myynti Par 3 kioski 22%
Myynti Pro Shop 22%
Muut tuotot
LIKEVAIHTO
3830 Palvelutuotot alv
3915 Puutavaratilitys alv 22 %
Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT YHTEENSA

MENOT
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

6000 Palkat ja palkkiot, kp. 30/toimisto

6001 Palkat, palkkiot kp.10/kenttdhenkilokunt
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Hallinto

Mainonta ja markkinointi

Vuokrat

KENTTA
661010 Siemenet kp 10
661110 Lannoitteet alv kp 10
661210 Kasvinsuojeluaineet kp 10
661310 Hiekka alv kp 10
661410 Korjaus: istutus ja multa ym. alv kp 10
661810 Ulkopuoliset palvelut ei alv kp 10
670410 Sadetusjarjestelma alv kp 10
670510 Ennakoimattomat menot kp 10
670710 Ulkopuoliset palvelu alv kp 10
670910 Kenttatarvikkeet alv 22 % kp 10

Kentan ja ulkoalueiden hoito

Siivous ja jatehuolto

Vesi ja jatevesi

Séahko

Vahinkovakuutukset

Kiinteistbvero

Korjaukset (sis. ennakkoimat. menot)

Muut hoitokulut

KULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

+ poistot
KAYTTOKATE

KASSATILANTEEN MUUTOS = KAYTTOKATE - POISTOT

Budjetti 2011

Budjetti Tilinp&atos Budjetti Tilinpaatds Keskiarvo

2011 2010 2010 2009 2005 - 09
1370 1370 1360 1362 1360
660 650 600 600
605,5 602 556 556
829 535 825 741 818 519 756 667 755 556
33 000 37 808 32 000 30914 28 615
290 000 278 405 300 000 279 539 275373
125 000 110 242 130 000 127 046 94 138
415 000 388 646 430 000 406 585 369 511
45 000 31142 47 000 45 628 33645
85 000 85 377 60 000 57 467 58 765
32 000 37738 32000 30474 29 830
35000 33141 35000 35111 37 825
0 1524 0 78 1855
20 000 13 196 19 000 17 286 14 141
68 500 66 784 73 500 65 250 67771
285 500 268 902 266 500 251 298 244 413
1563 035 1521111 1547 019 1445 464 1398 095
70 000 60 000 60 000 57 000 41 300
7 000 14 204 4000 4127 5867
77 000 83 863 70 000 65 127 57 905
1640 035 1604974 1617 019 1510591 1 456 000
-50 000 -48 940 -49 500 -51 240 -54 437
-193 321 -198 573 -199 000 -211 415 -196 450
-352 000 -377 635 -323 632 -404 217 -319 691
-669 000 -706 927 -638 292 -725 546 -619 736
-280 000 -254 526 -247 979 -252 195
-28 000 -17 487 -28 950 -16 912 -20311
-14 000 -7 003 -13 000 -14 411 -2 882
-16 000 -19 561 -13 900 -9 296 -17 138
-20 000 -23 819 -26 200 -44 588 -26 313
-95 000 -102 933 -102 500 -113 540 -88 623
-6 000 -8374 -10 800 -9443 -5595
-40 000 -51 493 -40 200 -34 108 -38 466
-58 000 -56 681 -112 000 -115 117 -91 546
-644 -1 000 -644 -845
-15 000 -13 056 -20 000 -10 404 -11778
-10 000 0 -10 000 0 -2694
-15 000 -45 219 -25 000 -152 075 -51 833
-21 000 -19 589 -22 900 -35 080 -26 983
-280 000 -321 808 -370 600 -514 998 -344 676
-35 000 -34 375 -35 050 -34 322 -33 329
-8 500 -7 535 -8 600 -7 893 -6 004
-45 000 -53179 -45 000 -44 554 -37 539
-5500 -7933 -5300 -5 057 -5454
-36 000 -35 660 -22 000 -29 310 -16 187
-73 000 -110 354 -115 400 -88 783 -60 826
-100 000 -109 058 -104 650 -103 910 -81 623
-1 640 000| -1 734 345 -1450242 -1646232 -1300142
35 -129 371 166 777 -383 620 -96 337
280 000 254 526 -210 000 247 979 252 195
280 035 125 156 -43 223 -135 641 155 858

35




GOLF TALMA OY INVESTOINNIT 2011

RAHAA VARATTU BUDJETISSA

Klubi ja ravintola
Miesten pukuhuoneet & Pro Shop
Tietokoneet ja Info TV naytot
Liinavaatteet ja astiat

TOTAL
Istutukset yms
Viheritt 1kpl
Salaojitus
TOTAL

Kenttatarvikkeet
Rangepallot
Liput
Pallopesurit
Lipputangot
Vaylamerkit
Siemenlaatikot
Muut pienhankinnat kentalle
TOTAL

5000
6000
6000
17000

47000
11000
58000

5500
3000
1000
2500
3000
2000
4000
21000

TASEINVESTOINNIT

Taseinvestoinnit

Pumput Vanhapumppaamo 30000
Par3 asfaltointi 32000
wcC 2kpl 12000
Viheri¢ leikkurit 2kpl 59000
Vayla leikkurit 2kpl 37000
Ruiskuauto 42000
Traktori 66 000
Agrekaatti hitsaukseen 3000
Master Plan + ensimmaiset tyot 25000
Kotisivut + kyltit + muut 5000
Rangekone (Master) 3000
Ravintolankunnostus (ilmap. + kaasu) 10000
Kenttamerkinnat 10000
Lydntipaikat 2 kpl 12000

TOTAL 280000

Vaihdossa annetaan pois

Viherioleikkuri 2kpl 6700
Vaylaleikkurit 2kpl 1400
Traktori 25000

TOTAL 33100

(INVESTOINNIT= POISTOT= 280 000€)

Valiraha
Valiraha

Valiraha

Vaihtoarvo



