






























GOLF TALMA OY - TOIMINTASUUNNITELMA 2011 
 
Kauden 2011 toimintasuunnitelma pohjautuu hallituksen laatimaan Talma 2020 strategiaan. Strategia esitellään 
yhtiökokoukselle 1.3.2011. 
 
Talous 
Hoitovastikkeeseen ehdotetaan indeksikorotusta, uuden arvolisäveron myötä. Hoitovastikkeeksi ehdotetaan 660 euroa (sis. 
alv 9 %). Kauden aikana kerätään (eräpäivä 1.8.2011) ylimääräisen yhtiökokouksen päättämä rahoitusvastike, joka on 
suuruudeltaan 338 euroa per osake. Rahoitusvastikkeella maksetaan huoltohallin rakennuskustannukset. 
Tilikauden tavoitteena on kasvattaa tuloja maltillisesti ja jatkaa tiukkaa kulukuria. Investoinnit kohdistetaan koneiden 
uusimiseen ja kentän kehittämiseen. Investoinnit on suunniteltu poistojen suuruiseksi, jolloin yhtiön likviditeetti säilyy 
hyvänä. Siirrytään kahden yhtiökokouksen käytäntöön. 
 
Laatu 
Tärkein kentänhoidollinen tavoite on nostaa hoidon ja viimeistelyn tasoa. Tavoitteeseen pyritään kohdentamalla 
voimavaroja tarkemmin, mm. organisoimalla uudelleen kenttähenkilökunnan toimenkuvat. Pelikauden aikana ei toteuteta 
mittavia kentänkorjaustöitä, koko kenttähenkilökunnan työpanos käytetään kentänhoitoon ja viimeistelyyn. Palveluiden 
laatu pidetään erittäin korkealla tasolla panostamalla rekrytointiin ja työhön perehdyttämiseen. Myyntipisteiden valikoimaa 
laajennetaan ja tarjotaan laadukkaita tuotteita. Otetaan käyttöön uudistettu brändimanuaalin mukainen ilme 
painomateriaaleissa, kotisivuilla ja kylteissä. 
 
Henkilöstö 
Henkilöstön määrä säilytetään ennallaan vakituisten työntekijöiden sekä kesätyöntekijöiden osalta. Kaksi vakituista 
työntekijää osallistuu ammatilliseen jatkokoulutukseen. Kenttähenkilökunnan työnkuvat tarkistetaan ja kentänhoitotehtävät 
organisoidaan uudelleen. Tavoitteena on parantaa henkilökunnan hyvinvointia ja tehostaa kentänhoitoa. Vakituisessa 
työsuhteessa oleville jaetaan uudet vastuualueet ja parannetaan henkilöstönhallintaa. 
 
Ympäristö 
Allekirjoitetaan SGL:n ympäristöohjelma ja toteutetaan kentänhoitoa sen ohjeiden mukaisesti. Kehitetään jatkuvasti 
ympäristöystävällisempiä käytäntöjä koko keskuksen toiminnassa. 
 
Palvelu 
Henkilökunta pyrkii palvelemaan kaikkia Talman asiakkaita asiantuntevasti, nopeasti ja ystävällisesti. Hinnastossa otetaan 
ensimmäisen kerran huomioon osakkeenomistajat omana ryhmänään. Talman Golfkoulu organisoidaan ammattimaisesti 
toimivaksi golfkouluksi, joka tarjoaa korkeatasoista opetusta kaikille asiakkaille. Kotisivujen uudistuksessa otetaan 
huomioon myös kansainväliset asiakkaat. 
 
Markkinointi 
Markkinointivarat käytetään pääsääntöisesti lehti- ja radiomainontaan. Myös sosiaalista mediaa hyödynnetään 
mahdollisuuksien mukaan. Golf Talman kotisivut uudistetaan täysin. Informatiivinen markkinointi keskitetään radioon 
kauden avauksen kynnyksellä. Alan lehdissä Golf Talma näkyy edustavilla ja kiinnostusta herättävillä mainoksilla läpi 
kauden. Yhteismarkkinointia tehdään Platina-kenttien kanssa sekä golfopetuksen osalta valikoitujen uudenmaan kenttien 
kanssa. 
 
Master Plan 
Hallitus on tilannut golfkenttäarkkitehti Lassi Pekka Tilanderilta suunnitelman Talman golfkeskuksen ja sen maa-alueiden 
kehittämiseksi. Tavoitteena on kentän kehittämisen lisäksi löytää ratkaisuja mm. pysäköintiongelmiin, parempaan 
vesitalouteen ja reuna-alueiden hyötykäyttöön. Master Planin pohjalta tullaan kauden aikana laatimaan pitkäaikainen 
suunnitelma Talman golfkeskuksen kehittämiseksi. Kehityssuunnitelmat ja toteutusvaihtoehdot tuodaan osakkaiden 
päätettäväksi syksyn yhtiökokoukseen. 
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Golf Talma Oy Budjetti 2011

Budjetti Tilinpäätös Budjetti Tilinpäätös Keskiarvo

2 011 2 010 2 010 2 009 2005 - 09

Maksavat osakkeet/ pelioikeudet 1 370 1 370 1 360 1 362 1 360

Hoitovastike, sis alv 9% (1.7.2010 asti alv 8%) 660 650 600 600

Hoitovastike, alv 0% 605,5 602 556 556

 Vastikkeet 829 535 825 741 818 519 756 667 755 556

 Vuokrat 33 000 37 808 32 000 30 914 28 615

    Pääkenttä, käyttökorvaukset 290 000 278 405 300 000 279 539 275 373

    Käyttökorvaukset Par 3 125 000 110 242 130 000 127 046 94 138

 Käyttökorvaukset 415 000 388 646 430 000 406 585 369 511

    Pallot/Par 3 45 000 31 142 47 000 45 628 33 645

    Asiakaskilpailut 85 000 85 377 60 000 57 467 58 765

    Pallot Päätalo 32 000 37 738 32 000 30 474 29 830

    Väylä- ja muut mainokset 35 000 33 141 35 000 35 111 37 825

    3069 Muut tuotot alv 22 % 0 1 524 0 78 1 855

    Myynti Par 3 kioski 22% 20 000 13 196 19 000 17 286 14 141

    Myynti Pro Shop 22% 68 500 66 784 73 500 65 250 67 771

 Muut tuotot 285 500 268 902 266 500 251 298 244 413

 LIIKEVAIHTO 1 563 035 1 521 111 1 547 019 1 445 464 1 398 095

    3830 Palvelutuotot alv 70 000 60 000 60 000 57 000 41 300

    3915 Puutavaratilitys alv 22 % 7 000 14 204 4 000 4 127 5 867

 Liiketoiminnan muut tuotot 77 000 83 863 70 000 65 127 57 905

TUOTOT YHTEENSÄ 1 640 035 1 604 974 1 617 019 1 510 591 1 456 000

MENOT  

Materiaalit ja palvelut yhteensä -50 000 -48 940 -49 500 -51 240 -54 437

 Henkilöstökulut

       6000 Palkat ja palkkiot, kp. 30/toimisto -193 321 -198 573 -199 000 -211 415 -196 450

       6001 Palkat, palkkiot kp.10/kenttähenkilökunt -352 000 -377 635 -323 632 -404 217 -319 691

Henkilöstökulut yhteensä -669 000 -706 927 -638 292 -725 546 -619 736

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -280 000 -254 526 -247 979 -252 195

 Hallinto -28 000 -17 487 -28 950 -16 912 -20 311

 Mainonta ja markkinointi -14 000 -7 003 -13 000 -14 411 -2 882

 Vuokrat -16 000 -19 561 -13 900 -9 296 -17 138

KENTTÄ

    661010 Siemenet kp 10 -20 000 -23 819 -26 200 -44 588 -26 313

    661110 Lannoitteet alv kp 10 -95 000 -102 933 -102 500 -113 540 -88 623

    661210 Kasvinsuojeluaineet kp 10 -6 000 -8 374 -10 800 -9 443 -5 595

    661310 Hiekka alv kp 10 -40 000 -51 493 -40 200 -34 108 -38 466

    661410 Korjaus: istutus ja multa ym. alv kp 10 -58 000 -56 681 -112 000 -115 117 -91 546

    661810 Ulkopuoliset palvelut ei alv kp 10 -644 -1 000 -644 -845

    670410 Sadetusjärjestelmä alv kp 10 -15 000 -13 056 -20 000 -10 404 -11 778

    670510 Ennakoimattomat menot kp 10 -10 000 0 -10 000 0 -2 694

    670710 Ulkopuoliset palvelu alv kp 10 -15 000 -45 219 -25 000 -152 075 -51 833

    670910 Kenttätarvikkeet alv 22 % kp 10 -21 000 -19 589 -22 900 -35 080 -26 983

 Kentän ja ulkoalueiden hoito -280 000 -321 808 -370 600 -514 998 -344 676

 Siivous ja jätehuolto -35 000 -34 375 -35 050 -34 322 -33 329

 Vesi ja jätevesi -8 500 -7 535 -8 600 -7 893 -6 004

 Sähkö -45 000 -53 179 -45 000 -44 554 -37 539

 Vahinkovakuutukset -5 500 -7 933 -5 300 -5 057 -5 454

 Kiinteistövero -36 000 -35 660 -22 000 -29 310 -16 187

 Korjaukset (sis. ennakkoimat. menot) -73 000 -110 354 -115 400 -88 783 -60 826

 Muut hoitokulut -100 000 -109 058 -104 650 -103 910 -81 623

KULUT YHTEENSÄ -1 640 000 -1 734 345 -1 450 242 -1 646 232 -1 300 142
  

 LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 35 -129 371 166 777 -383 620 -96 337

 + poistot 280 000 254 526 -210 000 247 979 252 195

KÄYTTÖKATE 280 035 125 156 -43 223 -135 641 155 858

KASSATILANTEEN MUUTOS = KÄYTTÖKATE - POISTOT 35



GOLF TALMA OY INVESTOINNIT 2011

RAHAA VARATTU BUDJETISSA TASEINVESTOINNIT (INVESTOINNIT= POISTOT= 280 000€)

Klubi ja ravintola Taseinvestoinnit
Miesten pukuhuoneet & Pro Shop 5000 Pumput Vanhapumppaamo 30000
Tietokoneet ja Info TV näytöt 6000 Par3 asfaltointi 32000
Liinavaatteet ja astiat 6000 WC 2kpl 12000

TOTAL 17000 Viheriö leikkurit 2kpl 59000 Väliraha
Väylä leikkurit 2kpl   37000 Väliraha
Ruiskuauto           42000

Istutukset yms Traktori                66 000 Väliraha
Viheriöt 1kpl 47000 Agrekaatti hitsaukseen 3000
Salaojitus 11000 Master Plan + ensimmäiset työt 25000

TOTAL 58000 Kotisivut + kyltit + muut 5000
Rangekone (Master) 3000
Ravintolankunnostus (ilmap. + kaasu) 10000

Kenttätarvikkeet Kenttämerkinnät 10000
Rangepallot 5500 Lyöntipaikat 2 kpl 12000
Liput 3000 TOTAL 280000
Pallopesurit 1000
Lipputangot 2500  Vaihdossa annetaan pois
Väylämerkit 3000 Viheriöleikkuri 2kpl 6700 Vaihtoarvo
Siemenlaatikot 2000 Väyläleikkurit 2kpl 1400
Muut pienhankinnat kentälle 4000 Traktori 25000

TOTAL 21000 TOTAL 33100


