






























 
TOIMINTASUUNNITELMA 2012 
 
Kauden 2012 toimintasuunnitelma pohjautuu hallituksen laatimaan Talma 2020 strategiaan.  Strategia esiteltiin 
yhtiökokoukselle 1.3.2011. 
 
 
Talous 
Hoitovastikkeeksi hallitus ehdottaa 780 euroa (sis alv 9%). Tilikauden tavoitteena on kasvattaa tuloja maltillisesti ja jatkaa 
tiukkaa kulukuria.  Koneinvestoinnit pidetään edellisvuosien tasolla.  Vastikekorotuksen myötä saatavat lisätulot ohjataan 
ensisijaisesti kentän ja infrastruktuurin kehittämiseen. Investoinnit on suunniteltu poistojen suuruiseksi, jolloin yhtiön 
likviditeetti säilyy hyvänä tai hieman parantuu. 
Kauden aika kerätään ylimääräisen yhtiökokouksen päättämä rahoitusvastike 1.8.2012, joka on 176,29 euroa per osake. 
Rahoitusvastike kerätään kenttähenkilökunnan sosiaalitilojen rakennus- ja korjauskustannuksien kattamiseksi. 
 
Laatu 
Jatketaan työtä kentän viimeistelyn parantamiseksi ja hoitotason nostamiseksi. Pelikauden aikana ei toteuteta mittavia 
kentänkorjaustöitä, kenttähenkilökunnan työpanos käytetään kentänhoitoon ja viimeistelyyn. Kentänparannustyöt ajoitetaan 
keväälle ja syksylle, mahdollisuuksien mukaan pelikauden ulkopuolelle. 
Palveluiden laatu pidetään erittäin korkealla tasolla, panostamalla rekrytointiin ja työhön perehdyttämiseen. 
Myyntipisteisteiden valikoimaa laajennetaan ja tarjotaan laadukkaita tuotteita. Jatketaan uudistetun brändimanuaalin  
mukaisen ilmeen käyttöönottoa painomateriaalissa ja kylteissä. 
 
Henkilöstö 
Henkilöstön määrä säilytetään ennallaan, vakituisten työntekijöiden sekä kesätyöntekijöiden osalta.  Yhtiöllä on yhteensä 
11 vakituista työntekijää, 8 kenttätyöntekijää ja 2 toimistotyöntekijää sekä toimitusjohtaja. Vähintään yksi vakituinen 
työntekijä osallistuu ammatilliseen jatkokoulutukseen.  Henkilökuntaa kannustetaan jatkokoulutukseen ja oman 
hyvinvoinnin kehittämiseen. 
 
Ympäristö 
Jalkautetaan SGL:n ympäristöohjelma ja toteutetaan kentänhoitoa sen ohjeiden mukaisesti. Kehitetään jatkuvasti 
ympäristöystävällisempiä käytäntöjä koko keskuksen toiminnassa. 
 
Palvelu 
Henkilökunta pyrkii palvelemaan kaikkia Talman asiakkaita asiantuntevasti, nopeasti ja ystävällisesti. Hinnastossa otetaan 
edelleen huomioon osakkeenomistajat omana ryhmänä. Osakkaiden etujen kehittämistä jatketaan Talman palvelujen 
osalta. Myös Platina –kenttien yhteistyötä kehitetään monipuolisemmaksi.  Talman Golfkoulun toimintaa kehitetään 
palvelemaan Talman pelaajia sekä koko pääkaupunkiseudun pelaajia. 
 
Markkinointi 
Markkinointivarat käytetään pääsääntöisesti lehti- ja radiomainontaan. Myös sosiaalista mediaa hyödynnetään 
mahdollisuuksien mukaan. Informatiivinen markkinointi keskitetään radioon kauden avauksen kynnyksellä. Alan lehdissä 
Golf Talma näkyy edustavilla ja kiinnostusta herättävillä mainoksilla läpi kauden.  Yhteismarkkinointia tehdään Platina-
kenttien kanssa. 
 
Master Plan 
Kauden aikana toteutetaan ensimmäiset kentänparannuskohteet Master Plan suunnitelman mukaan. Vuoden 2012 aikana 
toteutetaan myös keskeisiä parannuksia infrastruktuuriin. Parkkipaikkojen laajennus ja Keravanjoen pumppaamon 
uusiminen ovat keskeisiä kohteita toimintatason ylläpitämiseksi.  Kentän greenien ja väylien perusparannustyöt tehdään 
syyskaudella, siten että ne mahdollisimman vähän vaikuttavat pelaamiseen. 
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Yhtiökouksen päätettyä vastiketason esitettyä alemmaksi, hallitus on muokannut
talousarviota vastaamaan tulotasoa. 

BUDJETTI 2012 Tulos 2011

Vastike 750 (sis alv)
Vastike 688,07 (alv 0%)

 MYYNTITUOTOT
 Yleiset myyntitilit
      3002 Hoitovastikkeet 9% 942 661 834 257 
      30221 Pääkenttä, käyttökorvaukset 9% 285 000 253 065 
      30222 Par 3, käyttökorvaukset 9% 130 000 128 655 
      30223 Par 3 / pallot 9% 40 000 39 452 
      30224 Päätalo / pallot 9% 40 000 31 825 
      30225 Asiakaskilpailut 9% 85 000 100 521 
      30301 Vuokratuotot 23% 40 000 33 437 
      30401 Väylä- ja muut mainokset 23% 36 000 40 234 
      3060 Myynti Pro Shop 23% 70 000 81 144 
      3071 Myynti kioski 13% 17 000 15 495 
      3080 Golfkoulu tuotot 23% 12 000 12 898 
      3090 Muut tuotot alv 23% 3 000 7 364 
 L I I K E V A I H T O 1 700 661 1 578 346 

      3860 Palvelutuotot 23% 70 000 70 000 
      3880 Puutavaratilitys 23% 5 500 21 609 
TUOTOT YHTEENSÄ 1 776 161 1 669 954 

   MATERIAALIT JA PALVELUT YHT. 70 000 73 457 
 Työntekijöiden palkat ja palkkiot
      5000 Palkat kenttä  (366 000€)
      5010 Palkat toimisto (213 000€)
   HENKILÖSTÖKULUT YHTEENSÄ 705 000 670 243 
   POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT. 290 000 272 098 

 Vapaaehtoiset henkilösivukulut 6 000 8 782 
 Toimitilakulut / Kenttä
      734001 Siemenet 23% 18 000 17 891 
      734002 Lannoitteet 23% 110 000 120 237 
      734003 Kasvinsuojeluaineet 23% 4 000 2 346 
      734004 Hiekka 23% 40 000 41 654 
      734005 Korjaus: istutus ja multa ym 23% 90 000 47 138 
      734007 Sadetusjärjestelmä 23% 12 000 7 639 
      734009 Ulkopuoliset palvelut 23% 6 000 13 462 
      734010 Kenttätarvikkeet 23% 10 000 23 798 
      7360 Siivous ja puhtaanapito 22%/23% 45 000 44 176 
      7380 Vesi ja jätevesi 22%/23% 7 500 6 257 
      7390 Sähkö ja kaasu 22%/23% 60 000 71 129 
      7424 Kiinteistövero 61 000 45 915 
      7460 Vartiointi- ja turvallisuuskulut 22%/23% 4 000 3 923 
      7470 Muut toimitilakulut 22%/23% 5 000 1 025 
 Toimitilakulut ja kenttä  yhteensä 
 Kone- ja kalustokulut 155 000 157 674 
 Matkakulut 2 000 1 492 
 MyyntikulutLuottokorttiprovisiot 4 000 3 852 
 Markkinointikulut 10 000 22 932 
 Tutkimus- ja kehityskulut 20 000 28 821 
 Hallintokulut 34 000 45 033 
 Muut liikekulut 4 000 1 357 
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSÄ 1 772 500 1 732 330 

 L I I K E V O I T T O  ( - T A P P I O ) 3 661 -62 376 
Korkokulut lainasta 3 000 -6 959 

661 -69 335 



Yhtiökouksen päätettyä vastiketason esitettyä alemmaksi, hallitus on muokannut

 investointisuunnitelman vastaamaan tulotasoa. 

INVESTOINTISUUNNITELMA Hallituksen hyväksymä 26.1.2012

2012
Vastike 750€

Koneet Hinta AIKA

Koneinevestoinnit 150 900

Kenttä
Pumppaamo - Keravanj. 30 000 7/12

WC Master 15 8 000 5/12

L14 teealue + väyläbunkkeri 10 000 Syksy

L2 vesiesteen muotoilu 20 000 Syksy

 

Terassi   25 000 4/12

Wc:t 30 000 3/12

Vesiesteiden ruoppaus 5 000 5/12

Polttoainesäiliöiden uusiminen 10 000 4/12

Klubi
Parkkipaikanlaajennus 40 000 5/12

Asfaltointi / Muuta 10 000

Asfaltointi 5 000 Syksy

Kassa 4 100

OSAMAKSUT
YHTEENSÄ 348 000


