VUOSIKERTOMUS 1.1.-31.12.2016
GOLF TALMA OY
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yht'"IIe hallltus Syksyn
yhtiokokouksessa kasiteltiin yhtion

talousarvio ja toimintasuunnitelma
tilikaudelle 2017.




HENKILOSTO

Vakituinen henkilokunta

Onni Floor, palvelupaallikko

Ismo Haaponiemi, toimitusjohtaja
Tommi Knihtinen, kentanhoitaja
Esa Laaksonen, padkenttamestari
Heidi Lassila, puutarhuri

Eero Malinen, kentdnhoitaja
Robin Olenius, kentahoitaja

Tony Olenius, kenttamesteri
JaniTurtia, huoltopaallikko

Kyosti Virtanen, palvelupaallikko

Asiakasapalvelussa kesan
aikana tyoskenteli seitseman
(2,03 henkilotyovuotta) ja
kentahoidossa kaksikymmenta
kesatyontekijaa (4,91
henkil6tyovuotta).
Kausityontekijoita kesan
aikana tyoskenteli yhteensa 27
henkiloa.

Henkiloston
keskimaarainen [ukumaara
tilikaudella 2016 oli 16,94
henkiloa
(henkilotyovuotta).

Tilikauden aikana tyoskennelleiden eri
nenkildiden lukumaara oli yhteensa 37
nenkil6a.

Golf Talma Oy:n ravintolapalvelut oli
vuoden 2016 aikana ulkoistettu Tiipiihill
Ky:lle, jossa

ravintoloitsijana toimi Jari Kotamaki.




Osakas Osakkeita Osuus

Kesko Oyij
PR-Logisticar Oy
Pekka Raisanen Oy

Viiru Oy

Huttunen Kari

46
23
12
8
7

animaarasta
4,38
2,19
1,14
0,76
0,67

OMISTUS

Yhtion osakkeita omisti tilikauden paattyessa ynteensa
854 0sakkeenomistajaa tal omistajarynmaa.

Yhtion osakkeet jakaantuvat A- (350 kpl) ja
(/00 kpl), jotka tuottavat yhteensa 1400 pe

83-0S4

<Kkelsiin

olkeus

{a.

Suurimmat osakkeenomistajat tilikauden paattyessa

(taulukko vasemmalla)



Kaudella 2016 pe‘IaWGolfTalmassa kaikkien

Master = 26229

Par 3-kentalla iin 10446




Kierrosmaarat

Osakkeiden

kaytto

Aukioloajat

PELAAMINEN

KIERROSMAARAT 2016

Laakso ja Master yhteensa

2015

2014

Par3

2016

2015

Pelioikeus nimettyna 544

osakkaalle

Vuokrattuna 502 461 467 458 450

Pelioikeusliputja greenfee  WIPYTEIER Y.V 258 253 267 277

setelit

Kayttamatta 47 45 40 49 45

A2 aktivoimatta 61 70 63 42 34
2016 2015 2014 2013 2012

Laakso 10.4.-31.10.2016 {10.4.-17.11. 12.4.-19.11. 4.5.-3.11. 28.4.-26.11.

Master 16.4.-31.10.2016 [18.4.-17.11. 18.4.-26.10. 11.5.-14.10. 5.5.-22.10.

Par3 16.4.-31.10.2016
21.-24.11.
26.11.

(suljettu
19.10.-2.11.)

8.4.-25.12. 29.3.-16.11. 27.4.-22.11.

(suljettu
19.10.-20.12.)




PELAAMISEN VERTAILUTAULUKOT

LAAKSON KAYTTOASTE

MASTERIN KAYTTOASTE

Laakso Master
Aka  MA Tl KE TO PE LA Su Aika  MA T KE TO PE LA SU
5:00 0 020% 119% 0 0 052% 049% 5:00 0 020% 0 069% 025% 0 0
6:00 | 241% 357% 397% 526% 461%  990% 9,07% 6:00 2,63% 692% 099% 440% 515% 711% 539%

| 700 1096% 14,68% 16,27 % 16,89 % 123 5% 48,15% 39,47 % 7:00 1032% 1829% 17,40% 3399% 24,32

| 8:00 [54,60% 1,47 % 8:00 32,34% 4882%

{ 9:00 9:00

| 10:00 10:00

| 11:00 11:00

| 12:00 12:00

- 13:00 13:00

| 14:00 14:00

| 15:00 15:00

{ 16:00 16:00

| 17:00 17:00

| 18:00 18:00

19:00 20,57% 23,67% 2829% 19:00

| 20:00 596% 455% 575% 3,03 % 2,60% 09596 39996 20:00 4,83 % 278% 373% 228% 099% 208% 091%

| 21:00 0,76% 0,76% 0,20% 1,33% 040% 020% 0,19% 21:00 083% 040% 0 057% O  099% 038%

0-19 % = valkoinen
20-40 % = vihrea
41-70 % = oranssi
71-100 = punainen



4. KENTANHOITO

Paapaino
jatkuvassa laadukkaassa kentanhoidossa

&
@ Kuivatuksia ja pintamateriaalien vaihtoja
Laakso 13 ja 14-vaylilla seka Master 13 vaylalla seka bunkkerissa

Masterin viheriot
leikattin toukokuusta elokuun loppuun talutettavilla "singel-leikkurellla’

Kasvunsaadeainetta
kaytettin touko-syyskuun alkana viheriollla ja vaylilla

Syksylla
teimme laajasti aluskasvillisuuden hoitoa

Metsanhoitoa
ja puunkaatoa tentin yntion alueella metsanhoito- ohjelman mukaisest

Lintujen
pesintaa auttaaksemme hankimme 100 uutta linnunponttoa



o0
Syksylla uudistettin Laakso 10 VI H E RI OI D E N

vinerio ja rakennettiin ylos

viheridlle asfaltoitu golfautotie U U DI STU KS ET

(kuvat vasemmalla).

Syksylla tehtin klubitalon edessa sijaitsevan harjoitusvinerion peruskorjaus
ja aloitettin terassikivetyksen laajennus (kuva alla).




TILIKAUDEN 2016
TALOUDELLINEN TULOS

Liikevaihto
Lilkevainhtoa tilikaudella 2016 kertyl 1 982 923,80 euroa

Tilikauden tulos
Tillkauden tulos oll 96 671,42 euroa volitollinen

Hoitovastike
Holtovastike vuodelle 2016 oll 860 euroa sisaltaen arvonlisaveroa 10 9%

Yhtion taloudellinen tilanne ja maksukyky sailyivat erittain hyvana lapi koko tilikauden ja
vanvistuivat entisestaan edelliseen tilikauteen verrattuna.




KIINTEISTON
KORJAUKSET

Kiinteiston korjausten osalta tehtiin mm. seuraavia parannuksia

- paaklubin katon ja wc-kaytavan pinnoitus seka ison kabinetin katon puhaistus

- paaklubin salaojitus (0sa)

- paaklubin ulkoseinien rappaus (0sa)

- paaklubin julkisivun lautaverhollun huoltomaalaus

- paaklubin ison kabinetin paadyn ja terassin laajennuksen ponjatyot

- pukuhuonerakennuksen paadyn maila- ja karrypesupaikan alueen ja tien astaltoint
- Par3-klubitalon uusi sisaankaynti pukuhuoneisiin ja we-tiloihin palvelemaan
ajankontia, jolloin asiakaspalvelu el ole auki

Pp——— _ ‘ l ’vo".v.. .‘,'r.; 8 ,.~' . }...“;.-\. .




KAUPALLISTAMINEN

Viestinta

Verkkosivuilla paapainoksi on valittu keskeisen
informaation jakamisen lisaksi Golf Talman aktivisen
toiminnan esiintuominen. Sivuillla asioita ja ilimioita
tuodaan esiin tekstin lisaksi runsaasti valokuvilla seka
MyOos videollla. Viestinnan toimenpiteina on myos
pidetty yhteydenpitoa paikallisiin seka lajin omiin
ansaittuinin medioinin ja nakymiseen niissa.

Markkinointi

Markkinoinnin paapaino oli kaudella 2016 Golf
Talman omissa kanavissa, jotka pitavat sisallaan
mm. verkkosivut, sahkopostin uutiskirjeen,
facepbookin, twitterin, instagrammin ja You lube-
kanava Golf Talma TV:n.

Myynti

Yrityksille ja yksityishenkilollle on myyty kilpailuja,
tapahtumia, peliaikaa, golfopetusta ja
Goltkoulun osalta markkinoinnissa on tenty nakyvyyselementteja. Peliaikojen ja tapanhtumien
vhteistyota Vierumaki Golfin kanssa mm. myyntl sailyi erittain hyvalla tasolla. Myyntituloja
ostamalla mainostilaa kaupallisista medioista. saadaan myos itsenaiselle yrittgjalle vuokratusta
ravintolatoiminnasta.




Ny

Proshop ja Par3-kioski

Proshopin tuotevalikoimassa painopiste oli golfareiden paivittaisissa
oerustarpeissa, nin etta asiakkallla sailyi mandollisuus hankkia kaikki
tarvitsemansa golftarvikkeet yhtion omasta kaupasta.

Proshopin valikoimaa paivitettiin ja laajennettiin, Uusina
tuotemerkkeina oli saavailla mm. Bridgestone, Callaway, Daily
Sports, Nike ja Sunderland. Proshopin liikevaihto ja tuotto kasvol
merkittavasti edellisesta vuodesta.

Par 3-kioskin osalta jatkettin yhteistyota kumppanipanimon kanssa.
Valikoimassa keskityttin perustarpeisiin kylmien ja kuumien juomien,
seka pienten purtavien muodossa.

PALVELUT

R

Asiakaspalvelu

Ravintolatoiminta

Asiakkaita palveltin kesakauden alkana paivittain
kahdessa toimipisteessa, paaklubilla ja Par 3
kentalla. Golfkauden aikana caddiemastereina
toimi erl pituisissa tyosuhteissa seitseman
kausityontekijaa seka kaksi toimiston vakitusta
tyontekijaa.

Golf Talma Oy:n ravintolapalvelut oli vuoden
2016 ajan ulkoistettu Tiipiinill Ky:lle, jossa
ravintoloitsijana toimii Jari Kotamaki,

Ravintolan lisaksi pelaajia palvell myos
oelaajalikenteen solmukohdassa Laakso 10
tipalkan vieressa sijainnut siirrettava

Tallakin kaudella Pelaaja Ensin taUKOKIOSKI

aslakaspalautekyselyissa seka vieraspelaajat etta
Golf Talmalaiset arvostivat palvelutekijat seka
Uusimaan etta Suomen keskiarvoja selvasti
paremmiksi.



Urheiluseura Golf Talma ry

Golf Talma Oy:n ja Golf Talma ry:n kesken

solmittiin edellisvuosien tapaan
yhteistyosopimus, joka maaritte
keskeisimmat toimintamallit. Go

Kirja
L yh

inen
elstyon

f Ta

ma ry

jarjestaa jasenistolleen mm. kilpallutoimintaa,
valmennusta yhteistyossa golfopettajien
kanssa, golfmatkoja ja muuta yhteista
urheiluseuratoimintaa. Golf Talma ry:n
toiminnasta viestitaan yhdessa Golf Talma Oy:n
kanssa Golf Talman omissa kanavissa. Golf
Talma ry tuottaa osana omaa hallinnollista
toimintaansa kirjallisen toimintasuunnitelman ja

vuosIkertomuksen.

KUMPPANUUDET

Kunta

Golf Talma Oy jatkol rakentavaa yhteistyota
Sipoon kunnan kanssa ollen
vuorovaikutuksessa mm. Talman
osayleiskaavaan littyen seka koulujen kanssa
kaytavan ynhteistyon muodossa.

@ Kentat

Goltkenttien valista yhteistyota jatkettiin
Platinakorttiyhteistyolla, joka tor kortin haltijoille
alennusta yhteistyokentilla pelatessa.

Uutena yhteistyomuotona aloitettiin Vierumaki
Golfin ja Pickala Golfin kanssa tehtava
vhteistyd, joka tarkoittaa mm. sitg, etta Golf
Talman, Pickala Golfin ja Vieruméaki Golfin
omalla osakkeella pelaavat osakkaat saavat
oelata kumppanikentilla kaksi kierrosta per
Klubl ilman maksua kesan 2016 aikana,



GOLFKOULU

Kurssit

Alkeiskurssien maara menneella kaudella
Viittl tavoitteen. Green Card kurssellla ol
vhteensa vii 700 asiakasta, joka oll kauden
2016 suurin maara koko suomessa.

Markkinointi

Kesan mittaan pidettiin useita
markkinointitapahtumia joissa esiteltin Golf
Talman toimintaa.

Harjoituksia ja tapahtumia tarjottin usellle
eri rynmille ja Golf Talma ry:n toimikunnille.
Aktiivisimmat rynmat olivat junioreiden ja
naisten goltkoulurynmat.

Lahiseudun koulut kavivat useita kertoja
tutustumassa lajiin Golf Talmassa.

Tutustumisista uutisoitin paikallismedioissa
positiivisestl,

Ajanvaraus golfkouluun tapahtul sahkoisen
alanvarausjarjestelman kautta.

Yksityistunteja otettiin yhteensa noin 150
kappaletta.

GOLFKOULU TUOTETTIIN YHTEISTYOSSA VIERUMAKI GOLFIN KANSSA



TILIKAUDEN TULOS JA ESITYS VOITTOA TAI TAPPIOTA KOSKEVIKSI

TOIMENPITEIKSI

Yhtion tilinpaatos osoittaa
voittoa 96 671,42 euroa. Yhtion
hallitus esittaa
vhtiokokoukselle, etta yhtio el
Jjaa osinkoa vuodelta 2016 ja
etta tilikauden voitto siirretaan
voitto-/tappiotilille.

TULOS 2016

Myyntituotot
Vastikkeet
Kayttokorvaukset
Vuokrat

Muut tuotot
Palvelutuotot

Pro Shop
LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut

BRUTTOTULOS
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO(-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2011

2012

2013

2014

2015

Toteuma

2016

Budjetti
2016

1669954(1778801| 1802971 1850577 | 1949674 1982929, 1845818
834 257| 939908 981466 1045291 1039827 1046855, 1039818
553518 559071 547685 536200 604854 567 157 540 000

33437, 43218 53 565 54 032 57 622 64 671 58 500
75991 82105 46 227 63 086 82370 109 639 52000
91609, 76724 88 979 78 342 79 249 84 398 78 500
81144 777175 85 048 73 626 85752 110 209 77 000

1669954|1778801| 1802971| 1850577 1949674, 1982929, 1845818
-73457| -50140| -83828, -50218|, -67312 —-78 315 —-64 000

1596497 1728661 1719143| 1800359 1886765 1907933 1781818

—-670243|-746797| —-748741| -770979| -746842| -767957| -760000

—-272099|-295820| —290879| -304075| -303556| -309667, -310000

-716532|-711923| -710512| -697580| -755363| -733057, -710000
-62376| -25878| -30989 27 724 81004 97 251 1818

-6959| -4244 787 53 -1324 -580 -1818
-69335| -30122| -30202 27 7717 79 680 96 671 0
-69335| -30122| -30202 277717 79 680 96 671 0




INVESTOINNIT 2016 TOTEUMA 2016  BUDJETTI 2016

INVESTOINNIT 2016

KONEET
Pystyleikkuri
Vaylaleikkuukone
Imastin

Viheridjyran varustus

KENTAN PERUSPARANNUS

Klubin ja Laakso 10 viheriot

KIINTEISTOT
Toimintavuoden investoinnit Pagklubin jasen wekiytavan katt

Paaklubin ison kabinetin seinarappaus
on ra hO |tettu Paaklubin seinien puuosien huoltomaalaus

Paaklubin salaojat (osittain)

Paaklubin ison kabinetin paaty

Klubin terassilaajennuksen pohjat
Par3 uusi sisaankaynti pukuhuoneisiin
Muut korjaukset

Bagivaraston korjaustyén suunnitelmat (1. osa)
MUUT

Golfautot 2 kpl

Keittion koneet
Kasvinsuojeluainekaapit varikolle
Hyllyt varikolle

Terassin kalusteet

Asfaltointi: Laakso 10 ja mailapesupaikan paaty
YHTEENSA 237 205 300 000

tulorahoituksella.
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http://www.golftalma.fi

Golf Talma Oy, 0131002-7

Arkistoviite: 2016-001

Golf Talma Oy

Pien- ja mikroyritysasetuksen mukainen
tilinpaatos ajalta 1.1. - 31.12.2016

Tilinpaataés 1.1.2016 - 31.12.2016



GOLF TALMA OY
NYGARDINTIE 115-6
04240 TALMA
Kotipaikka Sipoo
Y-tunnus 0131002-7

Sisallys

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Tilinpa&toksen allekirjoitus
Tilinpaatdsmerkinta
Kaytetyt tositelajit ja tilikirjat

Tama tilinpaatos on sdilytettdva 31.12.2026 asti.

Tilinpaatdksen on toteuitanut

Antti Ronkainen
Azetes Insight Oy

Sivu

W oo omod s w
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1.1.2015- 31.12.

AR T

I
" Liiketoiminnan muut tuotot 440240
Materiaalit ja palvelut
Ainest, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -85 328,86 -64 450,58
Varastojen liséys (+) tai vihennys (-} 7014,36 -2 861,30
Materiaalit ja palvelut yhteensa ~18 314,60 -G7 311,88
Henkildsttkulut
Palkat ja palkkiot -832 486,09 -620 949,75
Henkildsivukulut
Eldkekulut -110 859,81 ~108 418,06
Muut henkilésivukulut -24 511,54 17 474,19
Henkilostokulut yhteensa -767 957,44 ~746 842,00
Peistot Ja arvanalentumiseat
Suunnitelman mukaiset poistot -309 666,85 -303 55,57
Puoistot ja arvonatentumiset yhteensa -309 666,85 -303 555,57

Al

Lilketoiminnan muut kulut -733 056,34 -755 363,39

" Rahoitustuotot a -Iv;.tlut
Muut kerko- ja raheifustuotot
Muilta 501,37 19,34
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -1 081,26 -1343,76




PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet 8 051 528,50 8 123 987,64
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 051 526,50 8123 987,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 11 407,40 4 393,04

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 5 298,95 334478
Muut saamiset 17 335,40 43 (082 59
Siiftosaamiset 8 851,24 11 849,62
Lyhytaikaiset saamiset yhieensa 31 485,59 58 276,99
Rahat ja pankkisaamiset 467 387,69 232 219,36

VAIMTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 510 280,68

294 888,39




OMA PAAOMA
Osakepaioma
Muut rahastot (oy)
Edellisten tilikausien voitto {tappio)
Tilikauden voitto {tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteenss
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitustaitoksilta
Ostovelat
Muut valat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensi
 VIERAS PAAOMA YHTEEN

882 956,61 882 996,61

9 610 750,22 9 610 750,22
-2 257 343,52 -2 337 023,10
a5 671,42 79 679,58

8 333 064,73 8 236 393,31
0,00 17 237,31

0,00 1723131

17 237,31 7 451,36

72 496,75 54 817,28
53 259,60 15 748,62
85 748,77 87 229,14
228 742,44 165 246,40

228742 44

182 483,71
418 877,02

807,1




Tilinpaatiksen laatimisperiaatieet

THinpa&tds on laadittu valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksen filinpaatoksisia esifelifvista tiedoista
séddettyjen 2. Ja 3. lukufen pienyrityss&fnnistéd noudatiaen.

Qleftamasdanndksistd poikkeaminen

Koneidan ja katuston, rakennusten ja rakennelmien seka
g\};ige;) aineellisten hyddykkeiden suunnitelmapeistot (FMA
Rakennukset 4G vuotta, 2,5%, tasapoisto
Rakennusten ainesosat 12 vuotia, 8,3%, fasapoisto
Rakennelmat 12 vuotta, 8,3%, tasapoiste
KoneetL a kalusto 8 vuotta, 12,5%, tasapoisto
Kentén hoitokoneet 12 vuotta 8,3%, tasapoisio
Kastelujarjestelmit 20 vuotta, 5%, tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet, 40 vuoﬂa. 2,5%, tasapoisto
Asfaltcinti 10 vuctia, 10%, tasapoisto

Poistoperusteissa et ole muutoksia.

.;%'3?82% ulkopuolisten taloudellisten sitoumusten yhteismaaré (PMA

Sltoumukset yhteensa 194 648,36
Leasingvuokrasopimusvastuut 2017 (sis. alv) 76 922,55
|easingvuokrasopimusvastuut yi 12kk (sis. alv) 72193,22

) Leasingsopimusten Jédnnbsarvovastuut 4553259

278 154,11
89 249,62
143 371,90
45 532,59

1}
Henkildstdn keskimaarsinen lukumaara tilikauden atkana 16,94

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET SEKA HALLITUKSEN EHD
JAKOKELPOISEN VAPAAN PAAOMAN KAYTOSTA (PMA 11

Oman paaoman erittely
Sidottu ama padoma
QOsakepadoma - alkusaldo

882 986,61
Osakepgaoma 0,00

Osakepadoma - loppusaldo 862 988,61
Sidottu oma p&ioma yhieenss 862 988,61
Vapaa oma pasdoma

Oma padoma, rahastot - alkusaldo 9610 750,22

Oma padoma, rahastot 0,00

Oma pédoma, rahastot - loppusalde 9610 750,22
Edellisten tilikausien voitto/tappio - alkusaldo -2 257 343,52
Edellisten tilikausien voitto/tappio - loppusaldo -2 257 343,52

Tilikauden voitto/iappio 96 671,42
Vapea oma pddoma yhteensé 7450 078,12
Oma padoma yhteensa 8333 064,73

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pagdoman kaytosta

16,80

382 986,61

0,00
882 986,61
882 986,61

9 610 750,22
0,00

9 610 750,22
-2 337 023,10
-2 337 023,10
79 879,58

7 353 406,70
8 236 303,31

Tilikauden tulos on 86 671, 42€ votiollinen. Hallitus esittds, ettd tulos siirret8én kokonaisuudessaan edellisten

tilikausien voittovaroihin. Osinkoa ei jaeta.

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT. LIMETIEDOT
Laskeima 1akokelpn|sesta omasta paBomasta OYL 13:5
Jakekelpoinen oma p&doma yhiteensd
Vapaa oma pasoma yhteensé

7 450 078,12
7450 078,12

7 353 406,70

7353 408,70




Sijoitetun vapaan oman pd&cman rahasto 9610 750,22
Edellisten tiltkkausien voitio/tappio -2 257 343,52
Tilikauden tulos 96 671,42
Laskelman osakeyhtion oman pasoman nittavyydesta OYL 20:23
Oma péadoma 8333 064,73

Oma péédoma yhteensa 8333 064,73

9610 750,25
-2 337 023,10
79 679,58

8 236 393,31
§ 236 393,31
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Tilinpaatds
THinpaitds ja tase-erittely

Tililzettelo ja saldoluetielot
Tilikohtainen tulostaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot
Péadkirjat
Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset filinpéatdskirjauksat
Jérjestelmin mucdostamat

Muut

Ostolasku

Ostosuoritus

Pankki

Tuodut tapahtumat
Liitetietotositteet

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

1-2
1-13
1-228
1-1048
1-1068
1-380
t-218
1-1

Yrityksen padkijanpito on tehly Netvisor-kirjanpitojérjestelméssa.
Tilinp&#tds, kijanpitokirjat seka kirjanpidon tositieet on arkistoitu s&hkéising.




Golf Talma Oy

Jalkilaskelma

Hoitotoimi

HOITOPUOLEN TUOTOT
Hoitovastikkeet

Muut hoitotuotot
Tulot yhteensa

HOITOPUOLEN MENOT
Hoitokulut

Hoitopuolen investoinnit
Menot yhteensa

Hoitovastike yli (+)/alijgama (-) tilikaudelta
Hoitovastike yli (+)/alijagama (-) ed. tilikaudelta
Kumulatiivinen hoitovastike yli-/alijagama

Rahoitustoimi

RAHOITUSPUOLEN TULOT
Korko- ja rahoitustuotot
Rahoitusvastikkeet
Rahoituslainojen nosto
Rahoitustulot yhteensa

RAHOITUSPUOLEN MENOT
Korko- ja rahoituskulut
Rahoituspuolen investoinnit
Lainan lyhennykset
Rahoitusmenot yhteensa

Rahoitusvastike yli (+)/alijaama (-) tilikaudelta
Rahoitusvastike yli (+)/alijagama (-) ed. tilikaudelta
Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijaama

Kokonais yli (+)/alijaama (-) tilikaudelta
Kumulatiivinen yli-/alijadma

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.

2016 2015
1046 855 1039 827
966 184 881047
2013039 1920874
-1 540 085 -1554 318
-237 205 -267 130
-1777 290 -1 821448
235749 99 426
393 396 293971
629 145 393 396
501 19

0 0

0 0

501 19

-1 081 -1343

0 0

0 0

-1081 -1343
-580 -1324

-78 668 -77 344
-79 249 -78 668
235169 98 102
549 896 314728
232 219 134 117
467 388 232 219
235169 98 102
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Tilintarkastuskertomus

Golf Talma Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpétds antaa oikean ja riittiviin kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatcksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Golf Talma Oy:n (y-tunnus 0131002-7) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2016.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssii.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittaviin kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttida lakisditeiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheests johtuvaa olennaista vir-
heellisyytti.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétostd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykyi jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittimién seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpditos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdétos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatcksessi kokonaisuutena vaarinkiytokses-
té tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytti, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vii-

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), oo101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 09 641 367, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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rinkdytoksesti tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiiytimme ammatillista harkintaa ja sdily-
timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkiytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siiti,
ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siiti, ettd
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, silld vadrinkiytokseen voi liittyd yhteistoimin-

sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopiatdksen siitid, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdi olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavéad aihetta epailld yhtion kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopditoksemme on, ettd olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidéan téytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispii-
vadan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa sithen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettiavit tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdlt64 ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti
se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-

sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen
sisdltyvan informaation.

Tilinpaitosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen yh-
teydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyva informaatio olennaisesti ristiriidas-
sa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietAimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
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olevan olennaisesti virheellistd, Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laa-
timiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtop#itoksen, ettd toimintakertomukseen sisiltyviissi informaa-

tiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tisté seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen rapor-
toitavaa.

Helsingissa 20.3.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteist

Hei inenL\
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Goff Talme I

TOIMIALA JATEHTAVA

Yhtion toimialana on toimia goltkeskuksena ja omistaa ja hallita Sipoon
kunnan Martinkylan kylassa sijaitsevaa maa-aluetta golt- ja
tenniskenttineen, rakennuksineen, laitteineen ja varustuksineen seka
edistaa muutoinkin golfharrastusta. Yhtio voi myds harjoittaa

ravintolaliiketta seka peli- ja urheiluvdlinekauppaa ja -vuokrausta.

Lahde: Golf Talma Qy:n yhtidjarjestys 2 §.



Golf Falma Y

SIRATEGIA

Golf Talma Qy:n strategisena tavoitteena on hyvan kilpailukyvyn
sailyttaminen pitkalla aikavalilla. Golf Talma haluaa sailyttaa reagointikyvyn
nopeisiin ja ketteriin muutoksiin, jolla yhtié voi menestya

tulevaisuudessakin.
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HALLINTO

Golf Talma Oy:n yhtiokokous kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Yhtiokokous

valitsee osakeyhtion hallituksen. Golf Talmalla on kymmenen kokopaivatoimista
tyontekijaa, joista kolme on talouden, hallinnon ja asiakaspalvelun sektorilla ja
seitseman kentanhoidossa.

Kesaksi palkataan noin kolmekymmenta kesatyontekijaa asiakaspalveluun ja

kentanhoitoon. Ravintolatoiminta ja golfvalmennus on ulkoistettu.



Golf Falma Y
TALOUS

Talousarviossa liikevaihto on 1 859 818 euroa. Hallituksen esittama yhtiovastike
on 860 euroa sisaltden arvonlisaveron. Yhtiovastikkeelle ei esiteta korotusta.

Investoinnit kohdistuvat kenttaan, koneisiin ja tarvikkeisiin seka kiinteistoon.
Investointien yhteenlaskettu summa on 2017 talousarvion mukaisesti 334 000

euroa. Toiminnan kustannukset ja investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ja

kassaan kertyneilla varoilla.



Palvelutuotot

ok TUOTOT

Muut tuotot

3%\
Vuokrat / \x\l
4%

Kayttokorvaukset
29 %

Vastikkeet
56 %




Rahoitustuotot ja-

kulut
0%

Liiketoiminnan muut
kulut
-39 %

]

Poistot ja
arvonalentumiset

KULUT

Materiaalit ja
palvelut
-5%

Henkilostokulut
-41 %
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 Hoitovastike-esitys 860 euroa sisdltden alv:n (el muutosta edelliseen vuoteen)

2013 201 2015 _2016 2016 2017

) Tuloslaske!ma

Vastikkeet 81 i 1039 827 1039 818 1 046 855 1039 618
Wiytiskervaukset 604 58] 540 000 566 300 537 000
3100 Greenfee, Pl kenttd 287 369 250 000 2E8 500 260 400
3110 Gr&él'rl'te, Par 3 119 533 115000 100 600 100000
3120 Range, Par 3 48 598 40000 40 800 401000
3130 Range, Pidtalo 30 24 30000 30 100 301000

’ = £ 3150 Yritystapahtumat ja kilpailut 109319 100000 97 300 100000
‘=-=’ = ; SR 3155 Muut kilpaliwt o 1] o a 1]

3170 Vuosigreenfest 8791 5000 S 000| 7000
Wuokrat 57 622 58 500 B4 500 71500

TALOUSARVIO == S=SSSES

Liketsiminnan muut tustat 4403
€l Materisalit ja palvelut 7312

770 -745 BA3
. 250 B -303 556

# Litketoiminnan muut kulut - -697 580 -755 353
¥ Vapaachtolset henkilisivukulut ) -15 488]
KiinteistEkulut 218 846 227 7111
Kentinhoidon kulut 222 240 -257 BO1
Kentin holtoainakulut <117 15 -120 511
Mathkakulut -10 910 4751
Edustuskulut -180 501
Myyntikulut 24751 -35 030|
Markkinolntikulut 131 13027
Tutkimus- ja kehityskulut 115 4RO
Hallintopalvelut 32 901 22953 -Z8 157
Mut hallintokslut 45 TAE 51 807
Muut likekulut (1 0 [}

§l Rahoitustuotot Ja kulut ezl s3] a3el amil 1500l 1318




| INVESTOINNIT 2017 SUUNNITELMA

| KONEET 86 000

Lava-auto 10 000
Terotuskone 18 000
Traktori 36 000
Viheriojyra 17 000
Piharuohonleikkuri 5000

KENTAN PERUSPARANNUS 88 000

Bunkkerit Master 1-9 30 000
Bunkkerit Master 10-18 30 000
Harjoitusbunkkerit (2 kpl) par3-harj.vayla 3000
Master 17 lyontipaikka 25 000
_ K“NTE'ST("J: Taukokioski, bagivarasto, wc, terassi

Kioskin koneistus ja kalustus

Suunnittelu ja muu kalustus
Rakentaminen ja vanhan purku

INVESTOINTI-




RAKENNUKSET

+ Kiinteistojen korjauksessa keskitytaan vuonna 2017

taukokioskikokonaisuuden rakentamiseen kunnostamalla ja uusimalla
nykyisin bagivarastona oleva rakennus.

Uudistamisen jalkeen rakennus tulee alustavien suunnitelmien mukaan
pitamaan sisalladn kiintean taukokioskin, terassin, bagivaraston, wc:n ja
jatehuoltotilan. Rakennukseen varataan my6s mahdollisuus myohemmalle
golfautokatoksen lisaykselle.
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Nykyisen bagivaraston tilalle

rakennettava uusi kiintea taukokioski,

terassi, bagivarasto, wc ja jatehuoltotila.

Varaus mahdollisesti
myohemmin rakennettavalle

golfautokatokselle.
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KENTANHOITO

Laadukas kentanhoito ja hyva kunto on ensiarvoista.

Taseinvestointeja tehdaan kentan kehittamiseksi ja uusimiseksi.
Paakenttamestari vastaa kentanhoidosta.

Kentanhoidollisissa asioissa kenttatoimikunta toimii hallitukselle ja operatiiviselle
johdolle suosittelevana, neuvoa-antavana ja avustavana elimena. Golf Talma Oy:n
hallitus nimeaa toimikunnan puheenjohtajan ja taman ehdotuksesta

varapuheenjohtajan ja tarvittavan maaran asiantuntijajasenia. Toimitusjohtaja ja

paakenttamestari ovat toimikunnan pysyvia jasenia.
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MYYNTI, MARKKINOINTI. JA VIESTINTA

+ Omien kanavien sisallontuotantoa toteutetaan aktiivisesti.
Kanavat: Kotisivut, uutiskirje, facebook, twitter, Instagram ja Golf Talma TV.

Ostettavat palvelut ovat kdytdssa (mainonta).

Ansaitussa journalistisessa mediassa paino on ldhialueen uutismedioissa.

Yristysmyynti tapahtumien ja peliaikojen osalta on tarked osa tulonhankintaa ja

markkinointia.

R




Golf Falma Y

PELAAMINEN

Kauden aikana voidaan jatkaa kokeiluja pelaamiseen liittyvissa jarjestelyissa.

Lahialueiden kenttien kanssa tehdaan yhteistyota vaihtopaivien merkeissa.

Vierumaki golfin kanssa jatketaan valmennuksesta ja vaihtopaivista alkanutta
yhteistyota tarjoamalla erilaisia etuja ristiin.

Tavoitteena on jatkaa Pickala Golfin ja Vierumaki Golfin kanssa yhteistyota,
jossa osakkaat saavat pelata ristiin kaksi kertaa kauden aikana ilmaiseksi.
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PROSHOP JA PAR3-KIOSKI

+ Proshopin ja Par3-kioskin tavoitteena on pelaajien laadukas
palveleminen ja viihtyisyyden takaaminen. Molempia hoidetaan yhtion

omasta toimesta.

e N
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METSANHOITO

+ Puuhakkuita, puunmyyntia, istutuksia ja metsanhoitoa jatketaan
yhdessa metsanhoitoyhdistyksen Eteldisen metsareviirin kanssa
tehtavan suunnitelman mukaisesti.

R



Golf Falma Y

KUMPPANUUDET

+ Golf Talma ry vastaa Golf Talmassa urheiluseuratoiminnasta. Yhteistyo vahvistetaan perinteen

GOLF TALMA RY

mukaisesti vuodelle 2017 tehtavalla sopimuksella, jolla Golf Talma Oy siirtaa ry:lle
kentdnkayttooikeuksia ja tyontekijoiden seka toimiston palveluja.

RAVINTOLA

+ Ravintolatoiminta on ulkoistettu itsenaiselle yrittajalle. Vuonna 2017 uutena ravintoloitsija aloittaa

Petri Raisanen, joka on toiminut Talmassa kokkina ja vastannut laadukkaista keittiopalveluista.

Ravintolatoiminnan tavoitteena on taata ravintolan asiakkaille laadukkaat ja kattavat ravintolapalvelut.




Golf Falma Y

KUMPPANUUDEI

VALMENNUS, VIERUMAKI GOLF

+ Vierumaki Golfin kanssa jatketaan yhteistyota golfopetukseen liittyen.

GOLFIN KESKUSJARJESTOT

+  GolfTalma seuraa tiiviisti golftoimialan kehittymista ja kay aktiivista keskustelua golfin

keskusjarjestojen kanssa toimialan kehittamiseksi.

R






