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Me uskomme, että aktiivinen golfin 
harrastaminen saa ihmisen nauttimaan 
elämästään enemmän ja voimaan paremmin. 

Aktiivinen golfari luo hyvinvointia itselleen 
ja ympäristölleen.

Golf Talma luo 
pääkaupunkiseudun parhaat 
olosuhteet aktiivisen golfin 
harrastamiselle. 



TEHTÄVÄ

G O L F T A L M A T A R J O A A A K T I I V I S E L L E G O L F A R I L L E

1 2 3 4

Suomen
parhaimmistoa olevat

kolme kenttää.

Viihtyisät, hyvässä
kunnossa olevat ja 
toimivat klubitilat.

Ystävällisen ja pelaajan
tarpeista lähtevän
ammattitaitoisen
asiakaspalvelun.

Golfharrastusta, 
viihtymistä ja 

hyvinvointia tukevat
korkealaatuiset
oheispalvelut.



IHMISET JA YHTEISTYÖ
G O L F T A L M A O Y

Ajattelumme lähtee ihmisten huomioimisesta, 
viihtymisestä ja hyvinvoinnista. Kannustamme 
ja autamme toisiamme onnistumaan, teemme 
yhdessä asioita ja pyydämme tarvittaessa apua 
menestyäksemme. 

ARVOT



OSAKKUUS
G O L F T A L M A O Y

Golf Talman toiminta perustuu osakkuudelle.

Osake on haluttu ja kannattava.
ARVOT



KESTÄVÄ KEHITYS
G O L F T A L M A O Y

Hoidamme taloutta huolellisesti, 
suunnitelmallisesti ja pitkäjänteisesti kestävällä 
tavalla. Toteutamme toimintaamme ympäristöä 
säilyttävällä ja kunnioittavalla tavalla. 

ARVOT



JATKUVA
KEHITTÄMINEN

G O L F T A L M A O Y

Parannamme jatkuvasti kilpailukykyisiä palveluitamme 
investoimalla ja toimintatapojamme kehittämällä.ARVOT



SITOUTUMINEN
G O L F T A L M A O Y

Suhtaudumme golfiin intohimoisesti, iloisesti, 
innostuneesti ja myönteisesti. Nautimme pelistä 
ja korkealaatuisten golfpalveluiden tuottamisesta. 
Olemme omistautuneita golfille ja työllemme. 

ARVOT



MITTARIT
G O L F T A L M A O Y

PELAAJA ENSIN ⁃KYSELY,
PELAAJIEN PALAUTE
JA SAADUT ARVIOT

PELAAJAMÄÄRÄT TULOSLASKELMA
JA TASE



HALLINTO
G O L F T A L M A O Y

Yhtiökokous kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa yhtiöjärjestyksen mukaiseen yhtiökokoukseen. 

YHTIÖKOKOUKSET

Hallitukseen kuuluivat Timo Heikkilä (pj), Ilkka

Hietala (vpj), Arto Arhipoff, Tapani Ranki
(28.3.2019 saakka), Helena Mattila (28.3.2019 
alkaen) ja Jukka Sairanen. 

Toimintavuoden aikana halitus kokoontui
yksitoista kertaa hallituksen kokoukseen ja 
yhden kerran strategiakokoukseen.



HENKILÖSTÖ
G O L F T A L M A O Y

Golf Talmassa työskenteli vuoden 2019 aikana
kymmenen vakituista työntekijää, joista kolme
työskenteli johdon, asiakaspalvelun, talouden ja 
hallinnon sektorilla ja seitsemän kentänhoidon sektorilla. 

Kesän aikana työskenteli kausityöntekijöitä
asiakaspalvelussa kuusi ja kentänhoidossa
kaksikymmentä työntekijää. Yhteensä kausityöntekijöitä
työskenteli kaksikymmentäkuusi henkilöä.

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä
vuonna 2019 oli 16,55 työntekijää.



OSAKKEEN OMISTAJUUS
JA KÄYTTÖ

G O L F T A L M A O Y

Yhtiön osakkeita omisti tilikauden päättyessä
yhteensä 939 osakkeenomistajaa tai 
omistajaryhmää. Yhtiön osakkeet jakaantuvat
A- (350 kpl) ja B-osakkeisiin (700 kpl), jotka
tuottavat yhteensä 1400 pelioikeutta. 

Suurimmat osakkeenomistajat tilikauden
päättyessä olivat

Kesko Oyj 5 A, 41 B 
PR-Logisticar Oy 23 B
Eurostock Finland Oy 9 A, 10 B 
Pekka Räisänen Oy 11 B 
Amlat Oy 5 A, 5 B

Golf Talma Oy:n osakkeilla tehtiin vuoden 2019 aikana 45 osakekauppaa.
Kaikissa kaupoissa osakkeilla oli positiivinen rahallinen arvo. 



Kaudella 2019 Golf Talmassa pelattiin Master-

kentällä 27 341 ja Laaksolla 32 400 pelikierrosta, 

yhteensä 59 741 kierrosta. 

Par 3-kentällä pelattiin 10 240 kierrosta. 

KIERROSMÄÄRÄT

PELAAMINEN
G O L F T A L M A O Y



KIERROSMÄÄRÄT
G O L F T A L M A O Y
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Kaudella 2019 Golf Talmassa
pelattiin Master-kentällä 27 341 ja 
Laaksolla 32 400 pelikierrosta, 
yhteensä 59 741 kierrosta. 

Par 3 -kentällä pelattiin 10 240 
kierrosta. 

P A R 3M A S T E R J A L A A K S O



AUKIOLOAJAT
G O L F T A L M A O Y

2016 2017 2018 2019

10.4.-22.10. 
ja 7.11.-19.11. 18.4.-27.10.10.4.-31.10. 21.4.- 18.11.

P A R 3

M A S T E R

L A A K S O

9.4.-22.10. ja
6.11.-19.11. 18.4.-27.10.16.4.-31.10. 21.4.-4.11. 

21.4.-22.10. 26.4.-24.10.
16.4.-31.10.
21.-24.11. 

26.11.
19.4.-6.11



KENTTÄ-WC:T
G O L F T A L M A O Y

Neljästä kenttä-wc:stä uusittiin kaksi kauimmin
käytössä ollutta. Uudet kenttä-wc:t tulivat Laakso
5:lle ja Master 13:lle/Laakso 17.



PAR 3:N BUNKKERIREMONTTI
G O L F T A L M A O Y





TIET JA PYSÄKÖINTI-
PAIKAT

G O L F T A L M A O Y

Kaudelle 2019 levennettiin klubialueelle
johtavaa sisäänajotietä ja 
pysäköintialueen väyliä.

Samalla rakennettiin lisää
pysäköintipaikkoja henkilöautoille sekä
tehtiin pukuhuone- ja saunarakennuksen
päätyyn golfautoille lisää pysäköinti- ja 
latauspaikkoja. 



GOLFAUTOT
G O L F T A L M A O Y

Your Title

Kaudelle 2019 hankittiin kaksikymmentäviisi uutta golfautoa, joihin kaikkiin asennettiin ajonhallintajärjestelmä, joka pitää sisällään autoissa
olevat näytöt pelaajien avuksi. 



MASTER 1
G O L F T A L M A O Y

Master 1:n väylän uudistustyöt
aloitettiin rakentamalla uusi huoltotie ja 
täyttämällä maata tulevan väylän
pohjan muotoilemiseksi.



ISO KABINETTI
G O L F T A L M A O Y

Ison kabinetin pinnat uusittiin, korjattiin kattoa ja hankittiin uudet kalusteet sekä
viherkasveja. Isoon kabinettiin mahtuu 80 henkilöä ruokailemaan ja on ahkerassa
käytössä kilpailujen ja yksityistapahtumien yhteydessä.



Kaudelle 2019 uusittiin miesten ja naisten
saunat sekä pesu- ja pukuhuoneet.

PUKUHUONE-
REMONTTI

G O L F T A L M A O Y



PAR 3 SUOJAVERKKO
G O L F T A L M A O Y

P a r  3  – k e n t ä l l e a l o i t e t t i i n
r a n g e n s u o j a v e r k o n

r a k e n t a m i n e n r a n g e n o i k e a l l e
s i v u s t a l l e .  R a k e n n e t t u
s u o j a v e r k k o s a a j a t k o a

k a u d e l l a 2 0 2 0 ,  k u n m y ö s
r a n g e n s e k ä t a k a o s a e t t ä
v a s e n s i v u s t a a i d a t a a n .



Laakso 10:n viheriön takaosaa nostettiin väylän ja viheriön
pelattavuuden parantamiseksi.

GOLF TALMA OY

LAAKSO 10





TALOUS 2019
G O L F T A L M A O Y

L T

I H

36 092 €
T I L I K A U D E N T U LO S

860 €
H O I T O VA S T I K E

400 467 €
I N V E S T O I N N I T

2 024 816 €
L I I K E V A I H T O

Liikevaihto ei sisällä ravintola- ja gol3oulutoimintaa, jotka on ulkoiste7u kumppaneille.



TILIKAUDEN TULOS 2019

Yhtiön tilinpäätös osoittaa voittoa 36 088,98 euroa. Yhtiön hallitus esittää yhtiökokoukselle, että yhtiö ei jaa osinkoa vuodelta 2019 ja että
tilikauden voitto siirretään kokonaisuudessaan edellisten tilikausien voittovaroihin.

G O L F T A L M A O Y



INVESTOINNIT 
2019

G O L F T A L M A O Y

Investoinnit toteutetiin
tulorahoituksella. Rahoitusvastiketta
ei kerätty.

T A S E



GOLF TALMA OY

Golf Talma Oy
Nygårdintie 115, 04240 Talma
email: golftalma@golftalma.fi
puh. (09) 274 6540 
www.golftalma.fi



























Golf Talma Oy

Jälkilaskelma

Hoitotoimi 2019 2018

HOITOPUOLEN TUOTOT

 Hoitovastikkeet 1 047 636 1 046 855

 Muut hoitotuotot 994 647 955 706

 Tulot yhteensä 2 042 283 2 002 560

HOITOPUOLEN MENOT

 Hoitokulut -1 649 414 -1 566 106

 Hoitopuolen investoinnit -382 112 -422 178

 Menot yhteensä -2 031 526 -1 988 284

Hoitovastike yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta 10 757 14 277

Hoitovastike yli (+)/alijäämä (-) ed. tilikaudelta 544 767 530 490

Kumulatiivinen hoitovastike yli-/alijäämä 555 524 544 767

Rahoitustoimi

RAHOITUSPUOLEN TULOT

 Korko- ja rahoitustuotot 64 11

 Rahoitusvastikkeet 0 0

 Rahoituslainojen nosto 0 0

 Rahoitustulot yhteensä 64 11

RAHOITUSPUOLEN MENOT

 Korko- ja rahoituskulut -862 -1 417

 Rahoituspuolen investoinnit 0 0

 Lainan lyhennykset 0 0

 Rahoitusmenot yhteensä -862 -1 417

Rahoitusvastike yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta -799 -1 406

Rahoitusvastike yli (+)/alijäämä (-) ed. tilikaudelta -80 939 -79 533

Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijäämä -81 738 -80 939

Kokonais yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta 9 958 12 871

Kumulatiivinen yli-/alijäämä 473 786 463 828

RAHAVAROJEN MUUTOS

 Rahavarat 1.1 381 319 368 448

 Rahavarat 31.12. 391 277 381 319

 Rahavarojen muutos 9 958 12 871

Rahavarat sisältävät rahat ja pankkisaamiset sekä rahoitusarvopaperit.



 

Golf Talma Oy
Toiminta- ja 

 taloussuunnitelma

2020



 

JOHDANTO
TOIMIALA JA TEHT!V!

2020

Yhtiön toimialana on 
toimia golfkeskuksena ja 
omistaa ja hallita Sipoon 

kunnan Martinkylän 
kylässä sijaitsevaa maa-

aluetta golf- ja 
tenniskenttineen, 
rakennuksineen, 

laitteineen ja 
varustuksineen sekä 
edistää muutoinkin 

golfharrastusta. 

Yhtiö voi myös 
harjoittaa 

ravintolaliikettä sekä 
peli- ja 

urheiluvälinekauppaa 
ja -vuokrausta.  

LÄHDE: GOLF TALMA OY:N 
YHTIÖJÄRJESTYS 2 § 



 

Johdanto
Toimintaympäristö vuonna 2020

Haasteita ja mahdollisuuksia 

Golf kilpailee ihmisten vapaa-ajasta liikunnan ja urheilun sekä monien muiden vapaa-
ajan harrastusten kanssa. Kuluttajien valittavana olevien mahdollisuuksien määrä on 
lisääntynyt merkittävästi. Samaan aikaan kulutustottumusten muutokset luovat 
paineita palvelutarjonnan pitämiselle ihmisten toiveita ja odotuksia vastaavina. Golfin 
harrastajamäärät ovat vakiintuneet viime vuosina valtakunnallisesti nykyiselle 
tasolleen. 

Suomen talouden kasvu on alkanut hidastua ja eri indikaattorit ennustavat 
laskusuhdannetta. Golftoimialalla on jo pitkään vallinnut voimakas hintakilpailu, joka 
vaikeuttaa tulojen kerryttämistä ja kasvua. Ostopuolella hintojen nousu taas aiheuttaa 
oman paineensa talouden tasapainolle kulujen kasvaessa. 

Viime vuosina tehtyjen toimintaympäristö- ja kilpailukykyanalyyisen perustella Golf 
Talmalla on monia vahvuuksia joiden varaan rakentaa tulevaisuuden menestystä 
haastavassa toimintaympäristössä. Olemme pystyneet rakentamaan vahvan 
taloudellisen pohjan laadukkaan toiminnan ylläpitämiselle ja kehittämiselle. 
Toimialan, kulutustottumusten muutoksen ja yleisen taloudellisen kehityksen heikon 
näkymän aiheuttamista haasteista johtuen, myös tulevaisuudessa kestävä talous vaatii 
erityistä huomiota ja huolehtimista. Asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset kertovat, että 
olemme pystyneet pitämään osakkaidemme, pelioikeuden vuokraajien ja 
vieraspelaajien tyytyväisyyden korkealla tasolla. Ennätyksellisen isot pelikierrosten 
lukumäärät viestivät vahvaa sanomaa Golf Talman houkuttelevuudesta ja asemasta 
kilpailussa. 



 

GOLF TALMA OY
Hallinto
Golf Talma Oy:n yhtiökokous kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. 
Yhtiökokous valitsee osakeyhtiön hallituksen, joka valitsee 
keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu puheenjohtajan 
kutsusta kokoukseen päättämään ja käsittelemään yhtiön asioita.

Golf Talman palveluksessa on kokopäiväisiä työntekijöitä talouden, 
hallinnon ja asiakaspalvelun sektorilla sekä kentänhoidossa. Kesäksi 
palkataan kesätyöntekijitä asiakaspalveluun ja kentänhoitoon. 
Ravintolatoiminta on ulkoistettu.

Laadukas kentänhoito ja kentän hyvä kunto on ensiarvoisen 
tärkeää.  Vuosikorjauksia ja taseinvestointeja tehdään kentän 
kehittämiseksi ja uusimiseksi. Vuoden 2020 kenttäinvestoinnit  
kohdistyy Master-kentän väylän nro 1 muutostyöhön. Muutostyö 
vaatii sopivaa täyttömaata. Mikäli maa-ainesta ei saada riittävästi 
väylän uudelleen rakentamiseen alkukaudesta, siirretään sen teko 
vuodelle 2021 ja vaihtoehtoisesti aloitetaan lyöntipaikkojen 
korjaaminen ja uusiminen vuoden 2020 aikana.

Pääkenttämestari vastaa kentänhoidon ja kenttäinvestointien 
operatiivisesta johtamisesta ja kentänhoidosta yleisesti. 
Toimitusjohtaja toimii pääkenttämestarin esimiehenä.  
Kentänhoidollisissa asioissa kenttätoimikunta toimii hallitukselle ja 
operatiiviselle johdolle suosittelevana, neuvoa-antavana ja 
avustavana elimenä. Golf Talma Oy:n hallitus nimeää toimikunnan 
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja tarvittavan määrän jäseniä. 
Toimitusjohtaja ja pääkenttämestari ovat toimikunnan pysyviä 
jäseniä.

henkilöstö

kentänhoito ja 
kehittäminen



 

Omien kanavien sisällöntuotantoa 
toteutetaan aktiivisesti. Käytössä olevat 
omat digitaaliset kanavat ovat kotisivut, 
uutiskirje, facebook, instagram, twitter ja 

YouTube.  Mainontaa toteutetaan 
pääasiassa verkossa. Ansaitussa 

journalistisessa mediassa keskitytään 
näkymiseen lähialueen uutismedioissa 
sekä golfalan julkaisuissa. Yritysmyynti 

tapahtumien, peliaikojen ja 
mainospaikkojen osalta on tärkeä osa 

tulonhankintaa ja markkinointia.  
Greenfeemyyntiä kohdistetaan myös 

yksityishenkilöille. 

MYYNTI, MARKKINOINTI JA 
VIESTINTÄ



 

Talousarvio
2020
Talousarviossa liikevaihto on n. 2 miljoonaa euroa. Hallituksen 
esittämä yhtiövastike on 860 euroa sisältäen arvonlisäveron. 
Yhtiövastikkeelle ei esitetä korotusta. 

Kauden 2020 aikana toteutettavan toiminnan kustannukset 
sekä taseinvestoinnit toteutetaan tulorahoituksella sekä 
kassaan kertyneillä varoilla.



 

182 000 € 128 000 € 45 000 €

KENTTÄ KONEET KIINTEISTÖT JA 
MUUT 
INVESTOINNIT• Master 1 

väyläuudistus (tai 
vaihtoehtoisesti 
lyöntipaikka-
uudistuksen 
aloittaminen) 

• suoja-verkot, 
päärange ja Par 3 
-range 

• kastelujärjestelmän 
sadettimien 
lisääminen

• Teroituskone 
• maakärry 
• kentän lava-auto 
•  väyläpystyy-

leikkuuyksiköt 
• lehti-puhallin 
• raffileikkuri/ 

lehdenkerääjä 
• ilmastin, rei'ittäjä 

(syväilmastin) 
• pumppu 

kastelujärjestelmään

• Turvallisuus- ja 
valvontajärjestelmä 

• asiakaspalvelutilat 
• pääkentän golfkärryt

Investoinnit
2020
Investoinnit jakautuvat kenttien, koneiden, kiinteistöjen ja muiden 
investointien kesken. Vuoden 2020 suunnitelman mukaiset 
investoinnit ovat yhteensä 355 000 €.



 

Cu probo iriure 
hendrerit cum. 
Fierent corrumpit



GOLF TALMA OY

www.golftalma.fi golftalma@golftalma.fi 09-2746540
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