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PAAMAARA
Me uskomme, ettd aktiivinen ja
tavoitteellinen golfin harrastaminen saa

ihmisen nauttimaan eldmdstaan
enemmd@n ja voimaan paremmin.

Aktiivinen ja tavoitteellinen golffari luo
hyvinvointia itselleen ja ympdrist6lleen.




TEHTAVA

GOLF TALMA TARJOAA AKTHVISELLE JA TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Suomen
parhaimmistoa
olevat
korkealaatuiset
kolme kenttdd ja
harjoitusalueet

2

Viihtyisat ja toimivat

klubitilat

Ystavallisen ja
pelaajan tarpeista
|Ghtevdn
ammattitaitoisen
asiakaspalvelun

A

Golfharrastusta,
vilhtymistag,
hyvinvointia ja
tavoitteellista
kehittymista tukevat
korkealaatuiset
oheispalvelut ja puitteet



ARVOT

IHMISET JA YHTEISO

Ajattelumme |ahtee ihmisten
huomioimisesta, vithtymisestd ja
hyvinvoinnista. Kannustamme ja
autamme toisiamme onnistumaan,
teemme yhdessa asioita ja pyyddmme
tarvittaessa apua menestyaksemme.




ARVOT

OSAKKUUS

Golf Talman toiminta perustuu
osakkuudelle.

Osake on haluttu ja kannattava.




ARVOT

KESTAVA KEHITYS

Hoidamme taloutta huolellisesti,
suunnitelmallisesti ja pitkgjdnteisesti
kestavalla tavalla. Toimimme ymparist6d
sailyttavalld ja kunnioittavalla tavalla.




ARVOT

JATKUVA KEHITTAMINEN

Parannamme jatkuvasti kilpailukykyisia
palveluitamme investoimalla ja
toimintatapojamme kehittdmallé
pysydksemme kehityksen karjessa.



ARVOT

SITOUTUMINEN

Suhtaudumme golfiin intohimoisesti,
lloisesti, innostuneesti ja myodnteisesti.
Nautimme pelist@ ja korkealaatuisten
golfpalveluiden tuottamisesta. Olemme
omistautuneita golfille ja tydllemme.
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OSAKKAILTA, PELAAJILTA JA
MUILTA SIDOSRYHMILTA SAATU
PALAUTE

MITTARIT

GOLF TALMAN
TUOTTAMIEN
PALVELUIDEN KYSYNTA
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TULOSLASKELMA
JA TASE
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HALLINTO

Golf Talma Oy:n yhtiokokous kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Yhtiokokous valitsee osakeyhtion
hallituksen, joka valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
kokoukseen paattdmadn ja kasittelemdadn yhtion asioita.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa palkattu henkilékunta pitden sisdllaan kokopdivaiset tyontekijat
ja kesdksi palkatut kausityontekijat. Golfvalmennuksesta vastaa Golf Talma Oy:n oma Golfkoulu.
Ravintolatoiminta on ulkoistettu.

Kaudelle 2022 uutena vakituisena tyontekijana palkataan kentdnhoitoon henkild, jonka padaasiallinen
tehtava on vastata kastelujdrjestelmasté ja kentdn kuivatuksesta. Muilta osin palkattava henkild
osallistuu my6s muuhun kent@nhoitoty6hon.
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TEHTAVA NRO 1

GOLF TALMA TARJOAA AKTIHVISELLE JA TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Suomen parhaimmistoa olevat korkealaatuiset
kolme kenttdd ja harjoitusalueet



KENTAT

Osakkailta ja pelaajilta saadun palautteen perusteella
kentdt ovat tdrkein pelaajien tyytyvaisyyteen vaikuttava
tekija. Kentistd huolehtiminen ja niiden kehittdminen on
yksi tdrkeimmista strategisista valinnoistamme.

Kenttiemme kayttdaste on korkea. Selvitetddn
mahdollisuuksia parantaa pelioikeuden haltijoiden
|Ghtoaikojen saatavuutta. Kentdt on alun perin
rakennettu kolme vuosikymmentd sitten. Tulevien
vuosien resurssien kaytostd merkittavin osa kohdistuu
kenttien hoitamiseen, perusparantamiseen ja
uudistamiseen.

Kauden 2022 aikana viimeistelladn kattava selvitys
kastelujarjestelmdn ja vesivarantojen uusimisen
tarpeesta, saatavissa olevasta hyodystd ja kehittdmisen
mahdollisuuksista.



HARJOITTELU

e L il * Puitteet harjoittelulle ovat olennainen osa pelaamiseen
liittyvi@ palveluita, joita jokainen pelaaja tarvitsee ennen
pelikierrosta tapahtuvassa [Gmmittelyssa ja
kierrokselle valmistautumisessa sekd oman pelinsé
pitk@janteisessa kehittdmisessa

Golf Talma on kolmen kentan lisdksi tunnettu hyvistd ja
monipuolisista harjoitusalueistaan sekd klubin alueella
ettd Par 3 —kentdn yhteydessa. Harjoittelun olosuhteet

ovat tarked strateginen menestystekija, jolla Golf Talma
voi erottautua ja menestya.




KONEET

Koneiden osalta olemme pédsseet hyvadn
tilanteeseen ja konekantamme on monipuolinen,
laadukas ja ajantasainen.

Tulevina vuosina piddmme ylla laadukasta
konekantaamme sekd huoltamalla etté
investoimalla hyvan hoitotason yllGpitdmiseksi ja
koneiden kaytettavyyden varmistamiseksi.
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TEHTAVA NRO 2

GOLF TALMA TARJOAA AKTIHVISELLE GOLFARILLE

Viihtyisdt ja toimivat klubitilat



KIINTEISTOT

Kiinteistdihin on tehty kuntokartoitus syksyllé 2021.

Kiinteistojen osalta keskitytddn seuraavina IGhivuosina
huolto- ja yllGpitotoimenpiteisiin tavoitteena sdilyttéad
kiinteistéjen hyva kayttotaso ja —-mukavuus. Mittavampia

uudistuksia ei talla hetkelld ole suunnitteilla

Monipuolistamme kiinteist6jen kdyttéd muuntamalla
klubirakennuksen tiloja Golfkoulun kdyttéon talvikaudelle.

Isoon kabinettiin perustetaan golfarin talviharjoittelutila,

joka varustetaan tarvittavilla litkuntavdlineill@.

Par 3 —kentdn asiakaspalvelutilaan rakennettu Trackman
Studio tulee palvelemaan ensimmdaistd taytta

toimintavuottaan. l I"
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TEHTAVA NRO 3

GOLF TALMA TARJOAA AKTHVISELLE JA TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Ystdvdllisen ja pelaajan tarpeista [dhtevdn
ammattitaitoisen asiakaspalvelun



PELAA

HARJOITTELE

KILPAILE

TALMA
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ASIAKASPALVELU

MUUT PALVELUT TALMALAISUUS

\\A

@o 4

Shopin poistotuotteet

PRO SHOP QUTLET

INFO OSTOSKORI 0

wa

edullisesti verkkokaupasta

=N

Asiakaspalvelua toteutetaan padklubin yhdistetystd
caddiemasterin toimistosta ja pro shopista, joka on kesall@ auki

paivittdin.

Verkossa digitaalisesti tapahtuvan asiakaspalvelun madré on
kasvanut viime vuosina merkittévasti ja tulee olemaan térked osa

asiakaspalvelua tulevaisuudessa.

Tutkimme mahdollisuuksia ottaa uusia digitaalisia alustoja

kayttéon kaudelle 2022 ja 2023 asiakaspalvelun kehittdmiseksi.

Jatkamme kaudella 2021 kaytté6n otettujen uusien kotisivujen ja
verkkokaupan sisd@llén kehittdmistd entistd paremman

asiakaspalvelun aikaan saamiseksi.



|'|'1

TEHTAVA NRO 4

GOLF TALMA TARJOAA AKTIHVISELLE JA TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Golfharrastusta, viihtymistd, hyvinvointia ja tavoitteellista
kehittymistd tukevat korkealaatuiset oheispalvelut ja puitteet




OHEISPALVELUT

Ravintolatoimintaa hoidetaan ulkoistettuna

yhteistyokumppanimme kautta.

Jatkamme kaudella 2022 tiivistd yhteisty6ta Golf Talma ry:n
kanssa kiinnostavan ja laadukkaan urheiluseuratoiminnan

toteuttamiseksi.

Lisadmme Golfkoulun resursseja hyvinvointivalmennuksen

kehittdmiseksi rekrytoimalla toiminnasta vastaavan henkilon.

Kehitdmme toimintaamme laajentamalla

palvelutarjontaamme golfarin kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

tukemiseksi.
T
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HENKILOSTOKULUJEN MUUTOKSIA

HENKILOSTOKULUT

» Kastelujdrjestelmadstd ja kuivatuksesta vastaavan henkildn palkkaaminen [uusi tyontekijd]

« Kentdnhoidon kausityontekijoiden henkiléstokulujen budjettia on korotettu ja
kentdnhoidon vuosikorjausten resursseja nostettu

* Golfkoulun valmennuksen kulujen nakyminen osittain tuloslaskelman henkildstokulut
rivill@. Vastaavasti myos golfkoulun tulot nakyvat tuloriveillé.
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TALOUSARVIO

TALOUSARVIO 2022

2019

2020

Budjetti
2021

Budjetti
2022

Talousarviossa liikevaihto on noin 2,1 Myyntituotot 2024816 | 2133905 | 2035636 | 2088 455
miljoonaa euroa. Hallituksen Vastikkeet 1047 636 1052 327 1047636 1055455
esittama yhtiovastike on 860 euroa Kayttokorvaukset 602974 | 710567 | 590000 | 650000
e o Vuokrat 102 341 79111 102 000 98 000
sisaltaen arvonlisaveron. Lt ot 66918 99866 | 105000 92 000
Palvelutuotot 83915 86 621 81000 83000
LIIKEVAIHTO 2024 816 2 133 905 2 035 636 2 088 455
ennallaan. Liiketoiminnan muut tuotot 27 649 53 314 0 0
Materiaalit ja palvelut -83782 -97 122 -145000 -130 000
: BRUTTOTULOS 1968 682 2 090 097 1890 636 1 958 455
Kq uq en 2022 aikana tote utetﬂtovon T 790848 792719 770000 | -890000
toiminnan kustannukset sekad Poistot ja arvonalentumiset -343 093 -353 195 -340 000 -330 000
taseinvestoinnit toteutetaan Liiketoiminnan muut kulut -797 853 -936 210 -779 000 -738 000
tulorahoituksella seké kassaan LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 36 888 77973 1636 455
kertyneilld varoilla. Kaudelle 2022 Rohoitustuototjo kulut -/99 -396 -1636 ~49%
siirtyy toteutettavaksi osa vuodelle it 36089 77577 0 0

2021 budjetoiduista investoinneista.

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)






INVESTOINNIT 2022

Investoinnit jakautuvat kenttien, koneiden,
kiinteistdiden ja muiden investointien kesken.
Vuoden 2022 suunnitelman mukaiset investoinnit
ovat yhteensd 600 000 €.

Isoimmista investoinneista Master 1 ja
lyéntipaikkaremontin viimeistely jatkuvat kaudelta
2021 kauden 2022 puolelle seka toiminnallisesti
ettd taloudellisesti.

KENTTA 450 000 €

» Master 1vayld siirtyy vuodelta 2021)

* Lyontipaikkaremontin viimeistely [siirtyy
vuodelta 2021]

* Laakso 1viheri6alue

» Vedenkeruualtaiden kehittmisen
aloittaminen

* Master 1ja Laakso 1 valisen harjoitusalueen
kehittdminen (Vaihe 1]

e Par 3:nlydntikatos

* Puuistutukset kentdlle

* Penkit kentdlle

KONEET 90 000 €

* Lyontipaikka- ja foregreenileikkuri

* Lava-autot 2 kpl kent@nhoitoon

* Bunkkerikone

 Puhallin, lumiaura, piennarmurskain



INVESTOINNIT 2022

KIINTEISTOT 40 000 €

Sisaltd kuntotutkimuksen perusteella.

MUUT 20 000 €

Tarkempi sis@lto padtetdan myéhemmin.







KIITOS

Golf Talma Oy
Nygéardintie 115-6, 04240 Talma

golftalma@golftalma.fi )
www.golftalma.fi




